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Proposta: “fornecer uma lente de aprendizado muito
adequada, que ajuda a REDE a se perguntar questoes simples,
mas importantes, sobre o que esta fazendo e por qué.”
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1. AREDE

EXISTE
E FORTE
E POTENTE

.... “Apresentacao e historia da Rede”

08 estados
15 iniciativas
(07 consorcios e 08 ADEs)

296 municipios dos estados de
Alagoas, Bahia, Maranhao, Paraiba,
Piaui, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Sao Paulo.

+ de 25 mil professores (as)
+1milhdo de alunos (as)
+ 5,6 milhoes de habitantes
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1.2 Um contexto
(Analise cedida pelo Movimento Colabora Educac3o — documento de circulagdo interna)
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Dadas a organizacao federativa e as extremas desigualdades do pais, a
auséncia de melhor articulacao e cooperag¢ao entre Uniao, Estados e { Efeitos
Municipios dificulta avan¢os educacionais em escala.

A

Regime de colaboragao é pouco

efetivo no planejamento e execucao {_CAUSA
das politicas publicas educacionais




1.2 Um contexto

(Analise cedida pelo Movimento Colabora Educacio — documento de circula¢do interna)

Regime de colaboragao é pouco efetivo no planejamento e

execucao das poll'ticas publicas educacionais

=

Sistema Nacional de
Educacao coerente e
completo, suportado por
bases legais adequadas e
suficientes

Estados coordenando a
educacao em seu territdrio,
apoiando os municipios e
induzindo a colaboracao

entre eles

Mumaplos artlculados
entre si, inseridos numa
organizacao estadual e
fortalecidos técnica e
administrativamente

Ministério coordenando a
politica nacional de
educacao de maneira
pactuada e induzindo o
regime de colaboracao
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1.3 Os atores ... Vamos nos conhecer melhor!
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1.3 Os atores

Eu sou apenas o facilitador:

... Aquele profissional que, dentro de metodologias adequadas, guia um
processo e o desenvolve em conjunto com os envolvidos; ajuda um
grupo a compreender seus objetivos comuns, auxiliando-os a alcancar
metas, sempre de olho no proposito; serve a necessidade do grupo e

estd sempre atento ao que emerge do coletivo.

SOU PARTE DO CENARIO DE TRABALHO !
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1.3 Os atores

Perguntas estratégicas:

£iQuem é VC dentro deste Grupo ?
Siescrever na cartela

%iQual o seu interesse pessoal, enquanto individuo,
“Fulana/o de tal” ?
Kiescrever na cartela

$iQual seu interesse enquanto membro do grupo ?
Ciescrever na cartela
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1.3 Os atores

COLETIVO « REDE => Voceés

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Um grupo que tem:

» Conhecimentos acumulados.

- Repertorio de experiéncias e solucoes.

° Diversidade de estratégias, metodologias, técnicas, etc.
« Dominio do territdrio

Um grupo que tem a “poténcia de agir”!
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1.3 Os atores

Vocé no Coletivo que planeja...

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

O que vc traz de melhor e
coloca a disposicao do grupo para os trabalhos?

““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““
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1.3 Os atores

COLETIVO « REDE

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

... & tomar decisoes < definir caminhos!

... € que tem a “poténcia de agir”!
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1.4 O ator que Planeja é:

“QUEMé" 0o COLETIVO QUE PLANEJA?
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1.4 O Grupo que Planeja = Nome !

..................................................................................................................................................................................

Alguns pressupostos do trabalho em grupo:

Ha objetivos comuns

E realizado por diferentes e, portanto, traz diversidade

Busca construir consensos

E uma opcdo por método participativo

E por exceléncia um processo criativo

Por definicao usa e aceita a moderacao externa como fator de

ampliacao dos graus de liberdade dos atores que planejam
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1.4 O Grupo que Planeja = Nome !

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Alguns armadilhas do trabalho em grupo:
* Nao acolher de fato opinioes divergentes
* N3o haver espaco real para mudangas na forma de agir
* N3o expor e trabalhar as limitacoes do coletivo
* Nao focar nos resultados valorizando os individuos ou as partes
e Valorizar comportamentos dos individuos e rotular sujeitos

* Descuidar da construcao do “6bvio”
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* Vem da composicao ?
 Malha feita de fios entrelacados com espacos regulares

 Vem da utilidade?
* Diz-se de tudo que leva adiante de si e apanha ou arrasta quanto encontra.

Conjunto de relacdes e intercambios entre individuos, grupos
ou organizacoes que partilham interesses.
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* Vem da composicao ?
 Malha feita de fios entrelacados com espacos regulares

 Vem da utilidade?
* Diz-se de tudo que leva adiante de si e apanha ou arrasta quanto encontra.

Conjunto de relacdes e intercambios entre individuos, grupos
ou organizacoes que partilham interesses.
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1.5 O “Grupo que Planeja = Nome”, planeja para quem? \‘;’\ﬁé oUAGR

REDE <> Conjunto de relacdes e intercambios entre individuos
, Erupos ou organizacoes que partilham interesses.

O que da concretude a funcao da REDE?
* O que estamos conectando?

* O que fortalece os entrelacamentos de nossa REDE?
* O que nos vincula e une?

* O que da sustentabilidade para nossa REDE?
* O que torna a Rede necessaria, relevante, viavel
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» No “nascimento” da Organizagao.

» Quando ocorrerem mudancas rapidas e descontinuas no ambiente
onde a Organizagao esta inserida.

» Quando os objetivos de uma Organizag¢ao se modificam radicalmente
em funcao de novas exigéncias impostas pela sociedade a Organizacao.
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Quando devemos formular estratégias?

» No “nascimento” da Organizagao.
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PARA QUER PLANEJAR, ISTO E, TER / ELABORAR ESTRATEGIAS

A formulacdo de estratégias pode/deve fundamentar e gerar a
elaboracao de projetos (integrados por seus objetivos), que darao vida
aos procedimentos e rotinas e orientarao a governanca necessaria.

Estratégias Projetos

Traduzidos em Implementadas por
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PARA QUER PLANEJAR, ISTO E, TER / ELABORAR ESTRATEGIAS

A formulacdo de estratégias pode/deve fundamentar e gerar a elaboracdo de projetos
(integrados por seus objetivos), que darao vida aos procedimentos e rotinas e orientarao a
governanca necessaria.

Objetivos Estratégias Projetos
Traduzidos em Implementadas por

‘Governanca e a maneira pela qual o processo decisorio e
executado, garantindo uma rotina e um ambiente organizacional
adequado a definicdo e a escolha do uso e dos meios de
administracao dos recursos, em coeréncia com o Planejamento
Estratégico.”
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O PRIMEIRO PASSO A SER DADO: ?

v PARA QUER PLANEJAR, ISTO E, TER / ELABORAR ESTRATEGIAS
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; POR ONDE COMECAR ?
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O PRIMEIRO PASSO JA FOI DADO: “A CARTA DE PRINCIPIOS”

* OqueéaRede
* Missao

* Visao

* Valores

* Principios

* Atuacao

* Governanga
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* OgqueéaRede

*  Missao

* \Visao

*  Valores

*  Principios e valores
*  Atuacgao

. Governanga

Ali definimos:

v Nossa identidade = como queremos ser vistos

v Nosso objetivo = o que nos motiva

v Nossas convic¢des = o que nos une e da coeréncia

v Nosso carater = como vamos agir e com quem

v Nossas prioridades = nosso foco de trabalho e atencdo

v Nossa organizacdo = como nos mobilizamos
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Para sistematizar essas informacoes e conduzir um processo de
definicao de prioridades e detalhamento da operacao para os proximos
dois anos, propomos utilizar a seguinte estrutura metodoldgica:

As varias abordagens do planejamento estratégico, suas
variantes, todas elas baseiam-se na construcao da cadeia de
impacto das interven¢des como sendo o seu coragao, a
esséncia de sua estratégia.

No geral, partem da mesma base:

“a construcao de uma articulacao logica e consistente entre
meios e fins, ou seja, a construcao de uma articulagado racional.”
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Planejamento estratégico da organizacao

\J \J

Traduzidos em Implementadas por
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@

O QUE E UM PROJETO?

Projeto é a unidade mais operativa dentro do processo de
planejamento, € um empreendimento que consiste em um
conjunto de atividades inter-relacionadas para alcancar
objetivos especificos dentro dos limites de um orcamento e
de um periodo de tempo dados (ONU).
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O QUE E UM PROJETO?

“Um esfor¢co temporario com a finalidade de
criar um produto/servico unico”

Todo projeto pretende transformar uma parcela da realidade,
diminuindo ou eliminando um déficit (necessidade) ou
solucionando um problema(desafio), ou aproveitando uma
oportunidade.
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Um Marco Légico < Encadeamento Ldgico

.Se realizo as
Atividades,
entao alcanco
os Resultados

Se tenho Esperados;

Recursos
disponibilizados,
entao realizo as
Atividades;

.Se alcanco os

Resultados
Esperados,
entao atinjo o
Objetivo do
Projeto;

E, atingindo o
Objetivo do
Projeto,
alcanco o
Objetivo
Superiordo
Projeto.
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« UM METODO DE PLANEJAMENTO/ Uniformizando conceitos...

Um Marco Logico <> Encadeamento Légico

Seu principal objetivo é oferecer e exigir uma estrutura
ldgica comum e possibilitar uma sintese das
informacodes essenciais do projeto.

O Marco Logico explicita a logica existente ao mostrar
as relacoes de causa-efeito entre atividades/resultados
e entre resultados/objetivo do Projeto.
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UM METODO DE PLANEJAMENTO/ Uniformizando conceitos...

Objetivo Superior - OS

E o impacto ao qual o projeto pretende contribuir. Esta

geralmente ligado a missao da organizacao. E
relativamente amplo e tem o carater de uma visao de

futuro, mas tem que ser visivel, realisticamente
alcancavel. E o objetivo estratégico.
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Objetivo do Projeto - OP
E o propdsito do projeto.

Em lugar de se descrever o que se pretende fazer, aqui € descrita aquela
nova situacao que se visa alcancar com a realizacao do projeto.

Essa nova situacao seria, na verdade, o efeito esperado da intervencao e,
portanto, deve considerar as mudancas de comportamento na atuacao das
pessoas que desejam melhorar a sua situacao, ja que solucdes sustentaveis
s6 serao alcangadas com uma mudang¢a de habitos e comportamentos.
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Resultados

S3o os servicos e/ou bens produzidos pelo projeto e apenas pelo projeto.
Estes produtos tém que ser gerenciaveis e alcancaveis com os recursos
disponiveis.

O Marco Logico faz uma distincao entre dois conceitos que se confundem
normalmente: objetivo e resultado. A distincao nao € apenas semantica.
Enquanto o OP é um efeito desejado, mas que foge de nosso controle, o
alcance dos Resultados, nao.

Atividades

Sao as acoes que devem ser realizadas para completar cada um dos
resultados do projeto. Elas implicam em custos e devem ser organizados
cronologicamente para cada resultado.
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UM METODO DE PLANEJAMENTO/ Uniformizando conceitos...

Todo projeto ou plano deve ser capaz de ser descrito na forma de
uma estrutura, que apresente causas e consequéncias logicas,
numa relacao de causalidade
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Planejamento Estratégico — Elaborando Estratégias

Objetivo Superior

Objetivos da REDE

Resultados - Metas

Atividade

Subatividade

Detalhamento Operacional
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Com base:

(i) nas discussOes de encontros anteriores;
(ii) Na Carta de Principios; e
(iii) na atuacao da Rede;

Trazer/fazer discussdo e uma proposta de
planejamento estratégico contendo as
definicdes que vao do objetivo superior aos
resultados/metas para os proximos anos.

A partir das definicdes Grupo, uma equipe
detalhara a operacionalizacao das frentes de
atuacdo de maneira a cumprir com os
resultados esperados.

REDE DE COLABORAGAO
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Logica da Intervencao
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Matriz Logica : objetivos superior e estratégico
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Logica da Intervencao

Contribuir para a melhoria da
qualidade da educacao no Brasil,
por meio da unido de forcas
Institucionais, tanto publicas
guanto privadas, e da atuacao
em regime de colaboragao, como
instrumento de gestao publica
setorial.

Articular, apoiar e coordenar
acoes que promovam o
desenvolvimento de Territérios
Colaborativos e que contribuam
para a melhoria da educacao nos
municipios.
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Matriz Légica <> objetivos superior e estratégico & metas (aonde chegar?!)
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Logica da Intervencao

Contribuir para a melhoria da
qualidade da educacao no Brasil,
por meio da unido de forcas
Institucionais, tanto publicas
guanto privadas, e da atuacao
em regime de colaboracao, como
instrumento de gestao publica
setorial.

v' Estar, ao final de 2020, estruturada e atuante com acdes de
fortalecimento aos consdrcios, camaras técnicas e arranjos
de desenvolvimento da educagao, numa perspectiva
regional e com abrangéncia nacional.

Articular, apoiar e coordenar
acoes que promovam o
desenvolvimento de Territérios
Colaborativos e que contribuam
para a melhoria da educacao nos
municipios.

v’ Ser reconhecida como interlocutora relevante no cenario de
desenvolvimento e melhoria da educagcdao nos municipios;

v' Ter acOes efetivas de Regime de colaboracdo sendo
executadas com participacao de seus integrantes, estudadas e
compartilhadas para todo o territério Nacional;

v Ter...




Elaborando Estratégias

Objetivo Superior

Objetivos da REDE

Resultados - Metas

Atividade

Subatividade

Detalhamento Operacional
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Com base:

(i) nas discussOes de encontros anteriores;
(ii) Na Carta de Principios; e
(iii) na atuacao da Rede;

Trazer/fazer discussdo e uma proposta de
planejamento estratégico contendo as
definicdes que vao do objetivo superior aos
resultados/metas para os proximos anos.

A partir das definicdes Grupo, uma equipe
detalhara a operacionalizacao das frentes de
atuacdo de maneira a cumprir com os
resultados esperados.

REDE DE COLABORAGAO
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Elaborando Estratégias

Objetivo Superior

Objetivos da REDE _ (i) nas discussOes de encontros anteriores;

(ii) Na Carta de Principios; e
8~ i) na atuagao da Rede
Resultados - Metas Trazer/fazer discussdo e uma proposta de
planejamento estratégico contendo as

definicdes que vao do objetivo superior aos
Atividade resultados/metas para os proximos anos.

~—— L~

Subatividade —

Com base:

A partir das definicdes Grupo, uma equipe
detalhara a operacionalizacao das frentes de
atuacdo de maneira a cumprir com os

Detalhamento Operacional resultados esperados.




Em busca dos resultados estratégicos (frentes de atuagio)
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Subatividade

¥
Detalhamento Operacional

[ ———— \

DESDOBRAR OS OBJETIVOS EM RESULTADOS QUE,
SE ALCANCADOS,

IRAO GARANTIR A QUALIDADE DA INTERVENCAO,
OU SEJA SUA EFICACIA, EFICIENCIA E EFETIVIDADE !
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UM METODO DE PLANEJAMENTO/ Uniformizando conceitos... E° B e

Planejamento estratégico da organizacao

- ACOEs
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Traduzidos em Implementadas por
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Um Marco Légico < Encadeamento Ldgico

.Se realizo as
Atividades,
entao alcanco
os Resultados

Se tenho Esperados;

Recursos
disponibilizados,
entao realizo as
Atividades;

.Se alcanco os

Resultados
Esperados,
entao atinjo o
Objetivo

E, atingindo o
Objetivo do
Projeto,
alcanco o
Objetivo
Superior
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Em busca dos resultados estratégicos (frentes de atuagio) xﬁiﬁ?

» DIMENSAO INSTITUCIONAL (Missdo/Visdo)
e Promover o desenvolvimento de Territorios Colaborativos
e Melhoria da educacdao nos municipios

< DIMENSAO TEMATICA
e Politicas publicas de educacao
e Arranjos colaborativos (varios formatos)
e Regime de colaboracdao como instrumento de gestao publica

<+ DIMENSAO TERRITORIO
e NACIONAL
e ESTADUAL
e REGIONAL (Municipios)
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Em busca dos resultados estratégicos (frentes de atuagio) ‘*@@0

«» DIMENSAO TERRITORIO
e NACIONAL

©)
©)

O

Ampliar a representatividade
Ampliar a abrangéncia da rede em todo o territorio nacional
Contribuir nas discussoes relacionadas a construcao do Sistema Nacional de Educacao e a politica nacional de educacao.

e ESTADUAL

O

©)
@)
©)

Ampliar a representatividade

Ampliar a abrangéncia da rede em todo o territério

Construir coletivamente conhecimentos sobre BNCC

Buscar solugdes para problemas comuns, compartilhando experiéncias e orientando a adoc¢ao de a¢des preventivas nas
relacdes com drgaos de controle.

e REGIONAL (Municipios)

O

Buscar solugdes para problemas comuns, compartilhando experiéncias e orientando a adoc¢ao de a¢des preventivas nas
relacdes com drgaos de controle.

Ampliar o poder de negociacao e gerenciamento dos programas, projetos e acdes dos consoércios, camaras técnicas da
educacao, arranjos de desenvolvimento da educacao, bem como outros colegiados atuantes em educacao com perspectiva
regional.

Promover a continuidade dos trabalhos executados e garantir a conservacao e compartilhamento de informacgdes, inclusive no
contexto da transicao de mandatos;

Otimizar recursos na formacao conjunta de gestores e técnicos;

Elaborar e compartilhar atas de registros de precos.
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Logica da Intervencao

Contribuir para a melhoria da
qualidade da educacao no Brasil,
por meio da uniao de forcas
Institucionais, tanto publicas
guanto privadas, e da atuacao
em regime de colaboracao, como
instrumento de gestao publica
setorial.

Articular, apoiar e coordenar
acoes que promovam o
desenvolvimento de Territérios
Colaborativos e que contribuam
para a melhoria da educacao nos
municipios.
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Em busca dos resultados estratégicos (frentes de atuagio)

Logica da Intervencao

Metas = Aonde a REDE quer e pode chegar
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Contribuir para a melhoria da
qualidade da educacao no Brasil, por
meio da unido de forgas Institucionais,
tanto publicas quanto privadas, e da
atuacao em regime de colaboracao,
como instrumento de gestao publica
setorial.

Territérios Colaborativos em expansao
numeérica e qualitativa, por meio de
acoes de articulacao, apoio e
coordenacao, contribuindo efetivamente
para a melhoria da educacao nos
municipios.
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Logica da Intervencao

Aonde quero chegar?

O que vai Indicar que chegamos?

v
Casos de RC da REDE estudados,
RE.1 sistematizados e disseminados 4
servindo para referéncia e inducao
em todo o territdrio nacional 4

Cobertura dos estudos de referéncia ampliada com base no
diagndstico especifico. (+8 iniciativas)

Percentual minimo de municipios por regido/estados cobertos
pela disseminacao. (pactuar)
Planejamento de 100% das <
da REDE tendo o RC ¢

aunicipais dos Municipios
> execucao da Politica.

1. Ampliar, sistematizar e ar %

"boas praticas" par=

2. Articular .
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. colaborativas intermunicipais, gerando oportunidades para ampliar

3. Estruturar e executar Advocacy no ambito dos Territérios (Estados e Regides) para mobilizar
atores em torno da discussdo e pactuacdo de praticas colaborativas (ADEs / Consdrcios)

_.Imento existente, elaborando documento(s) com
-seminar o conhecimento.
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Matriz Légica: RE.1: ?

Logica da Intervencao

Aonde quero chegar? O que vai Indicar que chegamos?
v" Cobertura dos estudos de referéncia ampliada com base no
Casos de RC da REDE estudados, diagndstico especifico. (+8 iniciativas)
RE.1 sistematizados e disseminados v Percentual minimo de municipios por regido/estados cobertos
servindo para referéncia e inducao pela disseminacao. (pactuar)
em todo o territdrio nacional v" Planejamento de 100% das secretarias municipais dos Municipios

da REDE tendo o RC como instrumento de execucdo da Politica.

1. Ampliar, sistematizar e aprofundar o conhecimento existente, elaborando documento(s) com
"boas praticas" para os municipios. Disseminar o conhecimento.

2. Articular apoios a praticas colaborativas intermunicipais, gerando oportunidades para ampliar
referéncias técnicas.

3. Estruturar e executar Advocacy no ambito dos Territérios (Estados e Regides) para mobilizar
atores em torno da discussdo e pactuacdo de praticas colaborativas (ADEs / Consdrcios)
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Em busca dos resultados estratégicos (frentes de atuagio)

COMO PODEMOS SER PROTAGONISTAS DA MUDANCA?
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Logica da Intervencao

Aonde quero chegar?
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‘hegamos?
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Matriz Légica: RE.2: ?

Logica da Intervencao

Aonde quero chegar? O que vai Indicar que chegamos?
RE.2 v' Metal
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Roteiro de trabalho




O Planejamento e o Plano

Existéncia dos Meios
&
Alta responsabilidade e Compromisso com os Resultados

Fazer a coisa certa (eficacia)

Do jeito certo (eficiéncia)

Para mudar a realidade (efetividade)
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O papel do Plano

UMA CONSTRUCAO NECESSARIA

[ Politica ]

Governabilidade

[ Recursos }

[ Técnica }
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Um Plano de Acdes Imediatas - 2019

UMA ESCOLHA RELEVANTE... Como fazé-la?
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Um Plano de Acdes Imediatas - 2019

UMA ESCOLHA... Como fazé-la?

RELEVANTE:

v Proposta 1

v Proposta 2
vo..
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UM METODO DE PLANEJAMENTO/ Uniformizando conceitos...

O QUE E UM ESCOPO?

A palavra escopo nos dicionarios:

» Alvo, mira, intuito; intencdo (Aurélio Sec. XXI)
» Extensdo, alcance, dmbito, campo de atuacdo (Michaelis)
> Area coberta por uma atividade (American Heritage)

» Propdsito a ser alcancado ou realizado; intencdo (Webster)

O “escopo” é, em sintese, a alma do projeto,
porque expressa sua esséncia e identidade.



REDE DE COLABORAGAO
INTERMUNICIPAL EM
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UM METODO DE PLANEJAMENTO/ Uniformizando conceitos...

O QUE E UM ESCOPO?

A palavra escopo nos dicionarios: y . ) .
> Alvo, mira, intuito; intengdo (Aurélio Sec. XXI) O “escopo” é, em sintese, a alma do projeto,

> Extensdo, alcance, Gmbito, campo de atuagéo (Michaelis) porque expressa sua esséncia e identidade.
> Area coberta por uma atividade (American Heritage)
>

Propdsito a ser alcan¢ado ou realizado; intengdo (Webster)

Nosso “escopo” é:

“ ESCREVAM NA CARTELA”
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UM METODO DE PLANEJAMENTO/ Uniformizando conceitos...

CHECANDO E CONSTRUINDO A CONSISTENCIA E A COERENCIA....

Nosso “escopo” é:

“VAMOS LER E CONSOLIDAR NOSSAS IDEIAS”

Nosso “escopo” é uma boa sintese da alma do projeto que
queremos realizar, e esta expressando a esséncia de nossas

ideias e da intervengdo que pretendemos?
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UM METODO DE PLANEJAMENTO/ Uniformizando conceitos...

CONSTRUINDO A ESTRUTURA DO PLANO DE ACAO

Sabemos o que queremos fazer! Temos os meios para

executar e como garantir o alcance dos resultados? Qual
nossa estratégia de agdo?

“VAMOS ORGANIZAR NOSSAS IDEIAS”



Realizagdo Parceria Técnica
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Encontro de Integracao & Planejamento Estrategico
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