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Carta do Representante Legal da Iniciativa Regional

E com imensa satisfacdo que apresentamos o Plano Estratégico Regional da
Educacao dos municipios integrantes do Consorcio Intermunicipal do Sul do Estado de
Alagoas — CONISUL. Além de ser o instrumento indispensavel para atingir as metas e
acOes pactuadas, este documento materializa a oportunidade de aperfeicoar os indicadores
educacionais de forma regionalizada, pensando em projetos e fortalecendo-os em
conjunto, a partir de um esforgo coletivo na busca de resultados que apontam um
diagndstico coerente com a realidade local.

O Plano Estratégico do Conisul traduz as demandas prioritérias da regido para o
periodo de 2021 até 2024. Entre seus objetivos, estd o de fortalecer o regime de
colaboracéo entre as redes, se apoiando na busca de melhores solugdes para a educagédo
da regido, sendo fonte de inspiracdo para os demais municipios do estado de Alagoas.

Toda a sua producéo ficou a cargo do Comité Gestor Regional, com a contribui¢do
dos secretarios e técnicos das secretarias de educacdo. Estamos confiantes de que o
trabalho colaborativo entre as redes, a implementagdo do Plano Estratégico Regional sera
um marco para educacdo em nivel regional, uma vez que alcangaremos um feito inédito
no Estado no que diz respeito a qualidade do ensino e aprendizagem. Precisamos ser a
mudanga que queremos para 0 mundo.

Todas as nossas dificuldades e desafios s6 conseguiram ser identificados,
amplamente discutidos e exaustivamente estudados com o objetivo de serem superados a
partir da entrada da Fundacdo Itau Social na parceria com o CONISUL, em 2019, na
execucdo da primeira edicdo do Programa Melhoria da Educacao.

Essa parceria contribuiu para a entrada de uma nova finalidade do Consorcio, na
formacdo dos profissionais da educacdo nos municipios, além da aquisicdo de Kits
escolares comprados através de pregdo eletrénico, com a aplicagdo de valores justos,
através de um processo transparente e responsavel, proporcionando e materiais escolares
de qualidade as nossas criancas e jovens.

A pandemia do coronavirus trouxe também muitos desafios para a gestdo publica
municipal. Tornou-se imprescindivel investir em tecnologia para aproximar as pessoas
mesmo quando todos precisam estar isolados. Embora estejamos atravessando indmeras
dificuldades para promover o acesso do cidaddo a educacdo, o fato de estarmos
organizados regionalmente e contando com o apoio de uma instituicdo tdo séria e
respeitada como a Fundacdo Ital Social nos da folego e confianca de que estamos
trabalhando no mesmo sentido e buscando seguir o caminho para um futuro melhor.

Um forte abracos e estamos juntos!

Marcelo Beltréo Siqueira
Presidente do Consércio
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Carta da Articuladora Regional

Participar da elaboracdo do Plano Estrategico Regional do Conisul, foi para mim
uma experiéncia muito gratificante. Foi quando pude comprovar que um processo de
articulacdo por uma causa justa e digna, é capaz de unir, de motivar e de encorajar as
pessoas a seguirem em frente na direcdo daquilo que acreditam mesmo em momentos
dificeis. Foi isso que aconteceu no Conisul. Em meio a muitas incertezas e indefinicdes
causadas pelo momento pandémico em que estamos atravessando, os Dirigentes
Municipais e as Equipes Técnicas avistaram a possibilidade de direcionarem seus
trabalhos na educacdo de seus municipios de forma mais segura, com base nas demandas
e prioridades apontadas no diagndstico feito na Tecnologia de Planejamento Estratégico
da Plataforma Polo. E por esse motivo afirmavamos que, se parassemos agora este
trabalho, ja teria sido muito valido o nosso esforgo.

Tivemos o envolvimento de muitos técnicos das secretarias de educacdo que
trouxeram as experiéncias da elaboracdo do Plano Estratégico Municipal e se uniram ao
Comité Gestor Regional contribuindo assim para que, em tempo, pudéssemos fazer

nossas entregas.

Uma imensa gratiddo a todos(as) que se engajaram nesse trabalho e a certeza de
que este Plano Estratégico Regional trara um grande avanco na qualidade da educacédo da

regido sul do estado de Alagoas.

Isso é o que significa uma grande experiéncia de um trabalho feito

conjuntamente por muitas maos, muitas mentes e muitos coracées.

Maria Josineide Vasconcelos Granja
Avrticuladora Regional
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Carta da Coordenadora do PE Regional

O Planejamento Estratégico se configura como instrumento indispensavel para
alcancar o sucesso de qualquer organizacdo. Com o edital de selecdo do Programa
Melhoria da Educagdo, vislumbramos a oportunidade de melhorar os indicadores
educacionais da regio, fortalecendo o trabalho colaborativo, a partir de um planejamento

consolidado com base num diagnostico coerente com a realidade das redes e do territorio.

O Plano Estratégico do Conisul traduz as demandas prioritarias da regido para o
periodo de 2021 a 2024 e sua construcdo foi liderada pelo Comité Gestor Regional, com

a participacao dos dirigentes municipais e técnicos das secretarias de educacao.

O Compromisso com a educacdo, a dedicacao e o empenho de todos os envolvidos
no processo de construcdo do documento sdo aspectos que se destacam e impactam
positivamente, tornando-o mais rico, uma vez que incorpora percepgoes e experiéncias
diferentes, dando lugar a um documento amplo, coeso e que atende as reais demandas da

educacdo regional.

Para facilitar e democratizar o processo de construcdo dos planos de acdo, o
Comité Gestor Regional, considerou importante organizar pequenos grupos que
pudessem discutir aspectos comuns que surgiram no diagnostico. Cada grupo foi
conduzido por um lider que se encarregava de liderar as discussdes, fazer os registros e
levar para os demais membros da equipe, esta foi metodologia utilizada desde o momento

da analise situacional até a consolidacéo do Plano.

Acreditamos que, com a mobilizacdo, 0 engajamento e o trabalho colaborativo
entre as redes, a implementacdo do Plano Estratégico Regional sera um marco para

educacdo em nivel local e territorial, atingindo patamares elevados na educacéo publica.

Eliene de Oliveira Santos
Coordenadora do Plano Estratégico Regional
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Carta da Fundagéo Itau Social

O Ital Social tem como missdo desenvolver, implementar e compartilhar
tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da educacédo publica brasileira e esta
estruturada em dois pilares de atuacdo: formacdo de profissionais da educagdo e

fortalecimento da sociedade civil.

Iniciado em 1999, o Programa Melhoria da Educacao nasceu com o propdsito de
desenvolver agdes de formacéo e qualificacdo técnica de gestores e gestoras municipais
de educacdo e suas equipes para contribuir com o planejamento, formulacéo,
implementacao e acompanhamento da politica educacional. Em 2017, um dos resultados
de seu trabalho foi a criacdo da Rede de Colaboragdo Intermunicipal em Educacdo e, a
partir de 2018, o Melhoria da Educagéo iniciou uma nova fase, buscando uma atuacgao
mais sistémica a partir do o6rgdo central e tendo como foco o fortalecimento das
Secretarias Municipais de Educacdo em sua capacidade para garantir acesso, permanéncia
e aprendizado com equidade para todos e todas. Em 2021, o Edital do Programa Melhoria
da Educacdo busca convidar e selecionar municipios e iniciativas de colaboracdo
intermunicipal (territérios) para participar dos processos formativos e, a de
implementacdo de tecnologias educacionais do Programa ao longo dos 4 anos com o
proposito de contribuir com o fortalecimento das Secretarias Municipais de Educagéo na
garantia de acesso, permanéncia e aprendizado com equidade.

Para apoiar as secretarias e fazer com que esses fatores estejam presentes nos
municipios, o Programa se inicia com um processo formativo de Planejamento
Estratégico, para que seja possivel identificar as areas em que sdo necessarias mais
intervencgdes para a garantia da aprendizagem dos alunos. O planejamento estratégico é
um processo continuo que busca apoiar a priorizacéo e realizacdo de atividades de forma
organizada, objetivando resultados sélidos e sustentaveis. Para essa realizacéo,
normalmente um conjunto de métodos e instrumentos sdo utilizados, a depender da
necessidade do que é necessario planejar. Assim, ha diferentes metodologias para a
realizacdo de um planejamento estratégico. As etapas para realizagdo do planejamento

estratégico proposto pelo Programa sdo: elaboracdo de um diagndstico e andlise
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situacional dos desafios locais a partir de indicadores; prioriza¢ao de objetivos; defini¢do
de metas e resultados; e, principalmente, a construcao de um plano de acéo, culminando

nas questdes do passado e o desejo de futuro.

Entendendo a importancia de buscar garantir resultados mais consolidados e
assertivos na gestdo da educagdo, o Programa Melhoria da Educacdo elenca o
planejamento estratégico como eixo estruturante para 0 mapeamento de demandas,
entendimento do municipio e do territorio por meio de indicadores e evidéncias que
auxiliam a tomada de deciséo da Secretaria e territdrio para uma gestdo mais efetiva e de
qualidade, visando o aprendizado de todos e todas.
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Apresentacdo do Processo Formativo

Ampliar os indicadores educacionais da regido, melhorando a qualidade da
educacdo dos municipios consorciados com foco na equidade. Fortalecer o regime de
colaboracéo entre as redes, se apoiando na busca de melhores solugdes para a educagéo
da regido, sendo fonte de inspiracdo para os demais municipios do estado de Alagoas.

O Plano Estratégico de Educacdo do Consorcio Intermunicipal do Sul do
Estado de Alagoas - Conisul foi elaborado entre abril e junho de 2021, como resultado
da formacéo mediada e acompanhamento técnico promovidos no trajeto estabelecido pelo
Edital Melhoria da Educacdo do Ital Social. O objetivo foi apoiar o planejamento
territorial das Iniciativas Regionais e 0os Municipios integrantes dessas, por meio da
disponibilizacdo de tutoria e consultoria especializadas pela Quanta Consultoria e
Projetos Ltda. A proposta consistiu na elaboragdo de um Plano Estratégico Regional
consistente, construido com base em diagnosticos e analises situacionais concretos, na
maioria dos municipios que integram a experiéncia, suportados e estimulados em amplos
espacos de didlogo, mobilizacédo, responsabilizacdo e pactuacdo, com vistas a construcéo

de um plano de a¢do contendo metas possiveis de serem alcancadas, entre 2021 e 2024.

A formacgdo foi oferecida aos representantes das Secretarias Municipais de
Educacdo, bem como aos articuladores regionais e coordenadores do PE das Iniciativas
Regionais. Esses atores foram pecas-chave nas etapas do trajeto da Tecnologia
Educacional de Planejamento Estratégico do Itat Social'. Foram disponibilizados
conhecimentos tedrico-praticos em materiais que permitiram o dominio de conceitos de
planejamento — objetivos estratégicos, estratégias, metas e acbes. Todo o trajeto ocorreu
por meio da Plataforma Polo, do Ital Social, e caracterizou-se por mediacdo virtual de
carater autoformativo, contando com atividades sincronas e assincronas. Estas atividades
totalizaram 40 horas de carga horaria certificadas ao final do trajeto. O objetivo foi

proporcionar uma reflexdo dialogada e consistente durante o planejamento municipal e

! Etapas I, II, lll, IV, V e IV, respectivamente de constituicdo do Comité Gestor do PE, de
Diagnéstico e Analise Situacional, Formulacdo estratégicas, estratégicas e metas, Plano de
Acdo, Pactuacdo e Monitoramento e Avaliacdo, previstas na Plataforma Melhoria da Educacao
do Itau Social.
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regional, de modo que as a¢des consolidem, ao final da experiéncia, um plano estratégico
que reflita as expectativas, prioridades e metas a serem alcancadas durante a gestéo (2021-
2024).

O programa de formagdo mediada disponibilizado se pautou no seguinte
contetdo:
1. O processo de construcédo e desenvolvimento de um planejamento estratégico;
Como realizar diagndsticos e analises situacionais;
A Construcdo de Declaragdes estratégicas;

2
3
4. Como construir planos de agéo;
5. Pactuacdo do Plano Estratégico;
6

Sistema de monitoramento e avaliacdo do Planejamento Estratégico.

O propdsito foi auxiliar e orientar os participantes do processo, aplicando 0s
passos para a organizacéo e a conducao de oficinas de elaboracdo e monitoramento do PE
Regional. Ao final das Etapas Formativas da Tecnologia Educacional de Planejamento
Estratégico, os comités gestores refletiram sobre os conceitos norteadores do Plano:
valores, missdo e visdo das Iniciativas Regionais construiram objetivos estratégicos e

elaboraram estratégias, metas e planos de acéo a serem implantadas no &mbito regional.

11
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Introducao

O Consorcio Intermunicipal do Sul do Estado de Alagoas — CONISUL,
fundado em 11 de junho de 2013, é uma associacdo Publica, com personalidade juridica
de direito publico, natureza de autarquia intermunicipal, sem fins lucrativos ou prazo de
duracdo, com éarea territorial de atuacdo restrita & dos municipios membros, e tem por
finalidade planejar, adotar e executar acdes voltadas para a realizacdo de gestdo associada
de servicos e compras, disponibilizados a 54 municipios atualmente.

Em seis anos de atuacdo, o Consorcio possui um dos maiores e mais
variados elencos do pais de produtos a disposicao das prefeituras: medicamentos de varias
classes terapéuticas, materiais odontoldgicos, hospitalares, suplementos alimentares,
material elétrico, de informatica, iluminacdo publica e kits escolares.

Além de produtos, o Consorcio oferece servigos de salde de média e alta
complexidade, como exames, consultas especializadas e cirurgias, cabendo a autarquia a
regulacdo da oferta. Este projeto foi iniciado a partir de um convénio celebrado com a
Secretaria de Estado da Saude desde 2014, que envia recursos de contrapartida para a
realizacdo dos procedimentos. Devido a grande organizagdo e sucesso, que combinam
preco justo, variada oferta e prestadores de servicos de salde qualificados, diversos
municipios parceiros (conveniados) utilizam recursos proprios para atender suas
demandas.

E a visdo do CONISUL: acreditar numa sociedade com qualidade de vida e
bem-estar para seus cidaddos, onde cada contribuinte possa ter o direito de ir e vir
livremente garantido, sendo sempre o bem comum a prioridade de todo governo
municipal.

Esta na missdo do Consorcio garantir que 0s municipios que fazem parte do
CONISUL possam oferecer servicos publicos de alto padrdo a seus cidaddos, com
eficiéncia e eficacia, de forma transparente e transformadora na vida das pessoas, através
da inovagédo e da participagdo cidadd, alcangando o desenvolvimento regional.

Sao nossos valores a inovagéo, fraternidade, solidariedade, transparéncia,
transformacéo, sustentabilidade, desenvolvimento, eficiéncia, eficacia, participacdo

municipal e cidadd. Entendemos que 0s municipios sdo 0s grandes protagonistas no

13
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processo, cabendo ao Consorcio a funcdo de atender as necessidades existentes e atuar na
captacdo, execucao ou apoio de projetos inovadores.

Justamente por agregar esse principio da regionalizacdo e imbuida da
responsabilidade junto aos demais pares, em 2018 a presidéncia do Consorcio foi em
busca da parceria com a Fundacdo Ital Social, a¢do realizada com o apoio da Oficina
Municipal. Apos a sinalizacao positiva para a proposta, o trabalho voltou-se para incluir
no estatuto (que ja era multifinalitario) o item educacao entre as atividades da instituicéo.
Enquanto as alteragdes juridicas aconteciam, as equipes dos 17 municipios ja estavam a
pleno vapor, iniciando os trabalhos e criando metodologias de atuacéo, entre elas a criacdo
da Camara Técnica da Educacdo, instrumento que visa discutir e encaminhar estratégias
de aplicabilidade do projeto, tendo como principais objetivos a capacitacdo e
aperfeicoamento dos trabalhos dos profissionais e a melhoria do ensino e dos indicadores
da educacdo na Regido Sul de Alagoas, numa estratégia a longo prazo.

Desse modo o CONISUL Educacdo tem como finalidade a melhoria da
qualidade da Educacdo nos 17 municipios consorciados, através de capacitacdo para
Secretério(a)s Municipais de Educacdo e seus Técnico(a)s, gerando maior eficiéncia e
eficdcia na implantagdo e implementacdo das politicas publicas educacionais e,
disponibilizando a aquisicdo de itens e insumos adquiridos através das compras

compartilhadas.
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1. Caracterizacao Regional

O Consorcio Intermunicipal do Sul do Estado de Alagoas — CONISUL tem sua
atuacdo na gestdo associada de servicos e compras na area da satde em 54 municipios e
na area da educacdo em 17 municipios, situados, em sua grande maioria, na regido sul do

estado.

A Educacéo entrou para o Conisul em 2018 quando foi instituida a Camara Técnica
de Educacdo (CTE), através da Resolucdo n° 006 de 07 de novembro de 2018 com a
finalidade de potencializar a gestdo das redes de ensino e melhorar a qualidade da

educagdo em nivel municipal e regional.

O estado de Alagoas possui um territério de 27,8 mil km2 , que representa 1,8% da
Regi&o Nordeste . E o segundo menor estado da regio, superando apenas Sergipe. Em
relacdo ao Brasil é o terceiro menor estado em tamanho, respondendo por 0,3% da area
do Pais. Faz fronteira ao norte com Pernambuco, ao sul com Sergipe, a oeste com a Bahia
e ao leste com o Oceano Atlantico. O Rio S&o Francisco constitui a divisa natural entre

Alagoas, Sergipe e Bahia.

O clima predominante da regido € o tropical, variando entre quente e Umido. As
chuvas sdo irregulares, apresentando a pluviometria de 800 a 1.200 milimetros anuais. A
temperatura média anual varia entre 21 a 29°C. A regido litoranea registra temperaturas
menos elevadas e maior volume de chuvas (ALAGOAS, 2010).

A economia da regido dos municipios do Conisul Educacao tem sido tradicionalmente
baseada na agricultura, tendo como principal produto a cana-de-agUcar e na agropecuaria,
desenvolvida numa regido que se estende do litoral a Zona da Mata. Outros importantes
cultivos sdo o arroz, feijdo, mandioca, milho, banana, abacaxi, coco-da-baia. O estado

também possui rebanhos bovinos, equinos, caprinos e ovinos.

O Turismo também faz parte da economia desta regido visto que, dos 17 municipios,
temos 7 (sete) que situam-se no litoral do estado e mais 4(quatro) que sdo banhados pelo

grande Rio S&o Francisco.
15
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A populacdo dos municipios do Conisul Educagdo soma-se 506.647 habitantes, sendo
3 municipios com menos de 10 mil, 9 municipios com populacdo entre 11 a 39 mil

habitantes e 5 municipios com mais de 40 mil habitantes.

Para facilitar a articulacdo entre os 17 municipios que fazem parte do Conisul
Educacdo, os mesmos foram sub divididos em trés Polos, de acordo com a proximidade

geografica, assim distribuidos:

- POLO TERRA MAR, formado pelos municipios de: Anadia- Campo Alegre Boca da

Mata — Barra de Sdo Miguel — Roteiro — Sdo Miguel dos Campos.

- POLO RIO MAR, formado pelos municipios de: Coruripe — Feliz Deserto - Jequia da

Praia - Penedo — Piacabucu.

POLO EDUC formado pelos municipios de: Junqueiro — Igreja Nova - Porto Real do
Colégio — Séo Braz - S&o Sebastido — Teotbnio Vilela.

Cada Polo tem uma coordenacao, eleita por seus pares responsavel pela articulacao
entre os dirigentes dos seus municipios. Assim, a comunicacao flui com mais facilidade
entre os componentes da CTE que é o 6rgdo colegiado com carater propositivo e

consultivo.
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2. Diagnostico e Anélise Situacional

2.1. Dimensdo: Gestdao do Atendimento

Considerando as politicas voltadas para a Gestao da Escolarizagao, é possivel
perceber que os municipios que fazem parte do Conisul ainda ndo desenvolvem politicas

publicas estruturantes com énfase nos grupos maior vulneraveis social.

Tendo em vista que a regido ndo possui mapeamento oficial das criancas e jovens
por grupos de nivel socioecondémico, cor/raca, sexo, quilombolas, popula¢es da zona
rural, e pessoas com deficiéncia, ndo realiza agdes com foco no atendimento especifico
aos estudantes com nivel maior de vulnerabilidade social, atendendo a todos os
matriculados de forma igualitaria. O mapeamento dos estudantes, a partir do seu perfil
quanto ao maior e/ou menor risco de vulnerabilidade social, facilitard na organizacéo e
desenvolvimento de acGes que priorizem o atendimento na perspectiva de garantia ndo
apenas do acesso a escola, mas também da permanéncia com sucesso, reduzindo assim as

desigualdades no aprendizado.

No que trata a Gestdo do Aprendizado é possivel observar que a Avaliagdo de
Desempenho Individual ainda foi implantada nas redes como politica de valorizacdo dos
profissionais da educacdo e oportunidades para melhorar a qualidade da educacao
regional. A Falta de estruturacdo de instrumentos e concep¢do de avaliacdo de
desempenho, embora ja esteja prevista em lei em alguns municipios, essa questdao, ndo

ocorre na pratica. De acordo com a nova lei do Fundeb, é preciso incluir

Deve-se pensar, também, na forma como os profissionais da educacdo séo
selecionados para ocupar funges distintas, especialmente de professor, diretor escolar e
coordenador pedagdgico e implantar o processo seletivo a partir de critérios técnicos e

meritocraticos.

No componente Gestdo da Equidade, observa-se que a maior parte das redes que
compdem o Conisul ainda ndo desenvolvem estratégias especificas que garantam o acesso
e a permanéncia das criancas e adolescentes mais vulneraveis. Além disso, a regido ainda
é fragil em relacéo a realizacdo de diagndsticos da aprendizagem, reforco e recuperacao,
considerando os grupos de nivel socioecondmico, cor/raca, sexo e, onde for caso, de
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indigenas, quilombolas, populagdes da zona rural e pessoas com deficiéncia. Sendo assim
ndo ha como fazer intervencdo mais direcionadas para este grupo. O grande desafio é
planejar e desenvolver estratégias para garantir a equidade nas redes. E preciso destacar
que as redes incentivam professores a terem altas expectativas em relagdo ao aprendizado

de todas as criangas contribuindo para o processo de desenvolvimento da aprendizagem.
2.2. Dimensdo: Gestdo da Governanca

Em relacdo ao componente Gestdo do Planejamento, podemos afirmar que o
principal desafio é garantir o monitoramento e avaliacéo regular dos Planos Municipais
de Educacdo, visando a atualizacdo e adequacdo dos mesmos, garantindo a realizagdo
das metas e acOes previstas. Essa andlise regular dos PME favorecera o alinhamento
entre os planos municipais e os Planejamentos Estratégicos das Redes de Ensino, e
consequentemente, permitira a implementacéao de acGes que viabilizardo a execucao dos
referidos planejamentos. Quanto aos instrumentos orcamentarios PPA, LDO e LOA,
percebe-se que existe um planejamento quanto ao alinhamento das necessidades da

educacdo, contudo ainda ndo € o ideal.

No componente Gestdo dos Recursos e da Colaboragédo, observa-se que o
adoecimento dos profissionais da educacdo, tem efeitos imediatos, tanto nas salas de
aula, quanto na dindmica escolar e também nas politicas publicas educacionais,
portanto, a busca da garantia da integridade fisica e mental desses servidores é um ponto
relevante para as Redes de ensino. A inexisténcia de um programa de apoio a salude
fisica e emocional para os profissionais, demostra uma grande fragilidade relacionada
a gestdo de pessoas, além de contribui para o absenteismo. O desenvolvimento de
politicas e estratégias eficazes voltadas a promocdo do bem-estar pleno dos nossos

profissionais da educacdo é o grande desafio que fica evidenciado nessa analise.

Garantir nas Unidades de Ensino da Rede padrdes basicos de infraestrutura e
recursos educacionais que concorram para a qualidade e a equidade no atendimento aos
estudantes e profissionais da rede, é dever da gestdo publica municipal. Portanto, ao
analisar o componente Gestdo da Infraestrutura e dos Recursos Educacionais,
apontamos para a necessidade de, além dos repasses do governo federal, as escolas que
possuem maior teor de vulnerabilidade e com alunos com deficiéncia, necessitariam

receber um repasse adicional, inclusive ofertando alimentacdo adicional e material de
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higiene para as criangas e adolescentes socioeconomicamente mais vulneraveis.
2.3. Dimenséo 3: Gestdo da Governabilidade

A participacdo da comunidade escolar nas decisdes da escola tem sido cada vez mais
importante para a melhoria da qualidade da educagdo. No entanto, a partir do componente
Gestéo da Participacéao e Controle Social, observa-se que as redes de ensino ndo tém
desenvolvido estratégias eficientes para fortalecer os conselhos escolares e 6rgdos de
controle social, bem como canais de comunicacao para reclamacédo/denuncias e elogios.
Sendo assim, se faz necessario adotar acdes que fortalecam a gestdo democrética, que
incentivem o protagonismo juvenil, formagéo/cursos para os Conselhos Escolares e

Grémios Estudantis, bem como criar canais de ouvidoria e comunicagdo com a sociedade.

No Componente Gestao de A¢des Intersetoriais e Colaborativas, constatou-se que
as redes de ensino apresentam fragilidade no que diz respeito ao desenvolvimento de
estratégias voltadas para a primeira infancia. Se faz necessario a implantagcdo e
implementacdo de uma politica pablica regional voltada para o publico da primeira

infancia, a partir de ac6es e politicas intersetoriais.

Um ponto de destaque no diagndstico € que as redes de ensino participam de uma
Rede de Protecdo da Crianca e do Adolescente, no entanto esta participacdo ndo tem
gerado o resultado desejado. Neste contexto se faz necessario analisar como tem sido a
participacdo dos municipios na Rede de Protecdo da Crianca e do Adolescente, para
redirecionar as estratégias. Além disso é preciso implantar e implantar politica regional
para a primeira infancia, a partir da construgédo do Plano Municipal pela Primeira Infancia

e garantir a execucdo e monitoramento.

Em relacdo ao componente Gestdo de Regulamentos e Normas, 0s municipios
apresentam-se situacdo favoravel, no entanto, ainda apresentam fragilidades em relacédo
as politicas municipais para a primeira infancia, sendo também pontos fracos a falta de
compromissos de membro conselheiros, a falta de estimulo a organizacdo estudantil,
recursos financeiros insuficientes para adquirir equipamentos e falta de pessoal
qualificado. O diagnostico apontou a comunicagdo e articulagdo com os conselhos do
Fundeb e alimentacdo escolar, a articulagdo com os sindicatos e com camara municipal

de educacdo como potenciais para avancar na educacdo regional. Além disso, nédo
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podemos deixar de destacar, as parcerias com 0s 0rgdos da administracdo publica, as

acOes colaborativas com outros municipios, com o governo estatual e federal.

NIVEIS RECOMENDAGOES
- ESCOLARIZACAO - Critico X ATENGAO (+)
2,0 Fragil X ATENCAO

.2,9
7 3,0 Basico MELHORAR
Superior « MANTER

ESCOLARIZAGAO 2.9
APRENDIZADO 2.7
EQUIDADE] ! 3.0

®

®

2,7

EQUIDADE APRENDIZADO
3,0

Considerando os resultados referentes a escolarizagéo e aprendizado destacam-se 0
alcance da meta de atendimento escolar obrigatorio, o percentual de abandono,
aprovacao e distor¢cdo idade/série nos anos iniciais do ensino fundamental e o alcance
das duas ultimas metas do Ideb. Porém esses dois aspectos (escolarizacdo e

aprendizado), de acordo com a pontuacdo, encontram-se no nivel fragil.

Isso mostra o tamanho do desafio a ser enfrentado, especialmente para garantir o
atendimento as criancas de 0 a 3 anos e o atendimento aos estudantes em tempo integral
para o cumprimento das metas do PME, bem como melhorar os percentuais de
aprovacao e distor¢do idade/série nos anos finais e ampliar o nivel de aprendizado
adequado em Lingua Portuguesa e Matematica nos 5° e 9° anos do ensino fundamental.
Sobre a equidade o diagndstico aponta um melhor resultado (nivel basico), porém indica
que as acgdes desenvolvidas ndo estdo garantindo a ampliacdo dos resultados de

aprendizagem.

Portanto ha necessidade de implementacdo de politicas voltadas para 0 acesso e a
permanéncia com sucesso de todos o0s estudantes, tais como: construgédo e/ou adequacéo
do Referencial Curricular, formacdo dos professores alinhada ao referencial curricular,

aperfeicoar as praticas pedagogicas para o resgate da aprendizagem, aperfeicoar 0s
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processos de acompanhamento individualizado da aprendizagem dos estudantes,
construcdo de um Referencial Curricular Regional com foco nas politicas de inclusao
para atender os grupos de nivel socioecondmico, cor/raca, sexo e, onde for o caso, de

populacdes indigenas, quilombolas, da zona rural e pessoas com deficiéncia.

3. Apresentacdo das Declaractes Estratégicas

Misséo
Apoiar e promover a articulacdo dos municipios consorciados, possibilitando o acesso as

acOes e politicas publicas em educacdo, voltadas para o atendimento com qualidade,
equidade e compromisso.

Valores

Colaboracdo Intermunicipal; Participacdo; Democratizagdo; Integracdo; Equidade;
Qualidade

Viséo
Ser referéncia de competéncia, seriedade, qualidade e equidade na proposicdo e
desenvolvimento de politicas publicas em educacéo para o estado de Alagoas.

Objetivo Estratégico 1

Melhorar a qualidade do acesso, a permanéncia e a aprendizagem, com equidade,
dos estudantes da educacdo infantil e do ensino fundamental dos municipios que
compdem o CONISUL

Estratégia 1. Ampliando o acesso das criancas a creche e a escola, com énfase na
equidade.

Metas:

1. Aumentar em 30% o atendimento nas creches com prioridade para criancas de familias
cadastradas no Cadastro Unico;

2. Atender 100% dos estudantes de 4 a 17 anos;

3. Ampliar o nimero de institui¢des para atendimento as criancas de Educacao Infantil e
de Ensino Fundamental;

21



—
& Consércio Intermunicipal Camara Técnica de Educacﬁo

do Sul do Estado de Alagoas
CONISUL

4.Estabelecer acdes intersetoriais para elaboracdo e execucdo do Plano Municipal pela
Primeira Infancia.

Estratégia 2. Desenvolvendo politicas de combate a evasao e de correcao de fluxo.
Metas:

1. Reduzir o percentual de evaséo, principalmente nos anos finais do Ensino
Fundamental;

2.Reduzir o indice de distor¢do idade/série dos estudantes do ensino fundamental;

3. Ampliar o indice de aprovacdo dos estudantes;

4. Ampliar o atendimento em tempo integral para os estudantes do Ensino Fundamental.

Estratégia 3. 3. Construindo e/ou adequando os curriculos da rede de ensino da regido
alinhados a BNCC e as necessidades do publico atendido.

Metas:
1. Construir e/ou adequar o Referencial Curricular das redes de ensino dos municipios;

2.Garantir formacdo continuada para 100% dos professores e equipes gestoras alinhadas
ao curriculo das redes de ensino;

3 Construir e/ou adequar os PPPs de 100% das instituicbes de ensino com base no
Referencial Curricular.

Estratégia 4. Aperfeicoando as praticas pedagdgicas e os processos de acompanhamento de
aprendizagem dos estudantes considerando as caracteristicas socioeconémicas, cor/raca, Sexo,
guilombolas, indigenas, com deficiéncias, etc.

Metas:

1.Mapear 100% dos estudantes considerando as caracteristicas socioecondmicas,
cor/raca, sexo, quilombolas, indigenas, populacéo rural, com deficiéncias, etc.;

2. Criar um sistema de acompanhamento e monitoramento da aprendizagem para todos
o0s estudantes do ensino fundamental e da modalidade da EJA (Educagéo de Jovens e
Adultos) considerando as caracteristicas socioecondmicas, cor/raca, sexo, quilombolas,
indigenas, populacdo rural, com deficiéncias, etc.

3. Desenvolver programa de recuperacdo da aprendizagem para 100% dos estudantes com
déficit acentuado de aprendizagem, com base no diagndstico realizado.

Estratégia 5. Promovendo politicas publicas direcionadas a valorizagdo dos profissionais da
educacéo.

Metas:

1. Viabilizar a implantacdo de um Nucleo de Apoio a satde do Servidor da Educagéo que
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favoreca os cuidados com os profissionais, com amparo a saude fisica e mental e
socioemocional;

2. Implantar e implementar Avaliagdo de Desempenho Individual para todos os
profissionais da educacéo.

Objetivo Estratégico 2

Fomentar boas praticas de governanga, gerindo com competéncia, equidade e
transparéncia, garantindo acesso e continuidade nos processos de gestdo das Redes de
Ensino do CONISUL.

Estratégia 1. Aperfeicoando todos os sistemas de gerenciamento, de forma a garantir
celeridade nos processos e melhor gestéo.

Meta:
1. Garantir o acompanhamento, monitoramento e avaliagédo dos Planos

Estratégia 2. Promovendo maior eficiéncia operacional na prestacdo dos servigos de
suporte a educacao.

Meta:

1.Fortalecer a atuacdo dos espacos de acompanhamento e de Controle Social,
favorecendo a transparéncia na gestao e a agilidade na resolugédo de problemas.

Estratégia 3. Utilizando os recursos publicos de forma mais efetiva e equitativa,
alinhando a sua alocacao ao plano estratégico.

Metas:

1. Alocar, anualmente, os recursos da educagédo, direcionando-os para a execucdo dos
projetos prioritarios do planejamento estratégico e do PME.

2. Criar um plano de atendimento para as instituicdes educacionais que apresentam maior
grau de dificuldade e vulnerabilidade social, visando maior equidade na distribuicdo dos
recursos.

3. Aprimorar o investimento em infraestrutura, transporte e alimentacédo escolar.
Objetivo Estratégico 3
Fortalecer a gestdo democratica nas redes de ensino dos municipios que compdem o Conisul.

Estratégia 1. Organizando o sistema municipal de ensino através de documentos com
critérios técnicos e normas para o processo de implementacdo de gestdo democratica nos
municipios.

Metas:

1. Buscar a aprovacdo do projeto de lei estabelecendo as normas para uma atuacao
democratica na educagdo dos municipios consociados;
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2. Organizar o processo de escolha dos gestores escolares obedecendo aos critérios
técnicos definidos em lei;

3. Qualificar 100% dos gestores escolares e conselheiros da educacdo com foco na
organizacdo do sistema da gestdo democratica.
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4. Plano de Acao

Todo plano nasce de um diagnostico consistente, mas é necessario também que haja
uma equipe comprometida com analise dos dados apresentados e consiga enxergar além
dos numeros/dados. Este foi o grande diferencial na construcdo deste documento. Por se
tratar de uma equipe que j& conhece a rede de ensino e tem uma vivéncia dos desafios
enfrentados pela rede, a analise e elaboracdo do Plano de Ac¢éo tornou-se mais produtiva

e eficiente.

O Plano de Acdo, constantes no anexo | deste documento, foi construido com a
participacdo dos 17 municipios consorciados, liderado pelo Comité Gestor Regional. O
Plano apresenta, em sua estrutura, aspectos necessarios ao desenvolvimento das acdes,
bem como aspectos relativos ao seu monitoramento e avaliacdo. As datas para a execucao
de cada acdo foram definidas com base na matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia), priorizando os problemas que merecem maior aten¢do. Durante 0s momentos
de construcdo do plano de acdo as equipes interagiram, dialogando sobre as
potencialidades que a rede apresentou e fazendo reflexGes acerca dos problemas

apontados no diagnostico.

Para o monitoramento e avaliacdo do Plano Estratégico serdo utilizados instrumentos
disponibilizados pela equipe do Itad Social/Programa Melhoria da Educacdo. Os
responsaveis pelo acompanhamento das estratégias e metas se reunirdo com periodicidade
preestabelecida, para discutir sobre 0 andamento das aces e, se necessario, redirecionar
0S aspectos que necessitarem de ajustes.
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5.Prioridades do Plano Estratégico Regional

Prioridade

64
AS SECRETARIAS NAO REORIENTARAM SUA ESTRUTURA, ~ AUSENCIA DE PROJETOS ESPECIAIS PARA GARANTIR O A REGIAQ NAO REALIZA ACOES ESPECIFICAS DE REFORCO AS SECRETARIAS NAO POSSUEM UMA POLITICA
FLUXOS E MODELO DE GESTAO EM FUNGAO DO SEU  ACESSO E FREQUENCIA DAS CRIANGAS E ADOLESCENTES  E RECUPERAGAO DOS ALUNOS PARA REDUGAO DAS MUNICIPAL PARA A PRIMEIRA INFANCIA CONSTRUIDA.

PLANO ESTRATEGICO, DANDO MAIS PODER E MAIS VULNERAVEIS (POBRES, PRETOS, INDIGENAS, DESIGUALDADES DE APRENDIZADO EM RELACAO AO COM AMPLA ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL?
AUTONOMIA PARA OS RESPONSAVEIS PELOS OBJETIVOS ~ QUILOMBOLAS E DEFICIENTES ETC.) NA REDE DE  NIVEL SOCIOECONOMICO, COR/RAGA, SEXO E, ONDE FOR
E METAS DO PLANO. ENSINO? CASO, DE POPULAGOES INDIGENAS, QUILOMBOLAS, DA
ZONA RURAL E PESSOAS COM
1 2 3 4
Prioridade

36 36 36 36 36
AS SECRETARIAS NAO SELECIONAM ~ AS SECRETARIAS NAO SELECIONAM  AS SECRETARIAS NAO TEM PROJETOS AS SECRETARIAS NAO MONITORAM, AS SECRETARIAS NAO ASSEGURAM AS
OS GESTORES ESCOLARES 0S COORDENADORES PEDAGOGICOS ESPECIAIS PARA GARANTIR O ACESSO  AVALIAM E AJUSTAM O SEU PLANO CONDIGOES BASICAS PARA O
UTILIZANDO CRITERIOS TECNICOS  DAS ESCOLAS E CRECHES UTILIZANDO  E FREQUENCIA DAS CRIANGAS E ESTRATEGICO REGULARMENTE. FUNCIONAMENTO DE CONSELHOS
RIGOROSOS E TRANSPARENTES. CRITERIOS TECNICOS ADOLESCENTES MAIS VULNERAVEIS ESCOLARES ATUANTES, COM APOIO
TRANSPARENTES, DEFINIDOS COM NA REDE DE ENSINO TECNICO E FINANCEIRO.

PARTICIPAGAQ DA EQUIPE
PEDAGOGICA E DE GESTAQ

5 6 7 8 926
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Prioridade

27 27 27 27
. . . . : :

AS SECRETARIAS NAO MONITORAM ~ AS SECRETARIAS NAO ASSEGURAM . AS SECRETARIAS NAO OFERECEM FALTA MONITORAMENTO E A REGIAO NAO REALIZA ACOES

AUSENCIA DE DIAGNOSTICO DO
AVALIACAO ADEQUADA DA ESPECIFICAS DE REFORGO E

APRENDIZADO DOS ALUNOS 05 RESULTADOS DE APRENDIZAGEM COERENCIA ENTRE AS LEIS APOIO A SAUDE FiSICA E EMOCIONAL
SEGUNDO GRUPOS DE NIVEL DAS CRIANGAS E ADOLESCENTES  INSTRUMENTOS ORGAMENTARIOS E  DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO.  QUANTIDADE DE PROFESSORES ~ RECUPERAGAO DOS ALUNOS PARA
SOCIOECONOMICO, COR/RAGA, SEXO MAIS VULNERAVEIS EM CADA ESCOLA SEU PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. CONHECEM E SE ORIENTAM PELA  REDUGAO DAS DESIGUALDADES DE

E, ONDE FOR CASO, DE INDIGENAS, PROPOSTA CURRICULAR DO APRENDIZADO EM RELACAO AO
QUILOMBOLAS, POPULAGOES DA MUNICIPIO NIVEL SOCIOECONOMICO,
ZONA RURAL E PESSOAS COM COR/RACA, SEXO E, ONDE FOR CASO,

DEFICIENCIA DE POPULAGOES INDIGENAS,

QUILOMBOLAS, DA ZONA RURAL E
PESSOAS COM
10 1 12 13 14 15
Prioridade

18 18
l l 12 12 12 12

A REGIAO AINDA REALIZA . AS SECRETARIAS NAO AUSENCIA DE DIAGNOSTICO AS SECRETARIAS NAO AS SECRETARIAS NAO A SECRETARIA NAO POSSUI
TODQOS OS ESFORCOS MONITORAM E AVALIAM DO APRENDIZADO DOS REPASSAM UM VALOR ESTIMULMA A ORGANIZAGAO  CANAIS DE COMUNICAGAQ,
NECESSARIOS PARASUPRIR A REGULARMENTE E AJUSTAM, ALUNOS SEGUNDO GRUPOS DE  ADICIONAL PARA ESCOLAS E ESTUDANTIL NAS ESCOLAS COM FACIL ACESSO, PARA A
DEMANDA POR CRECHES (0 A 3 QUANDO NECESSARIO NIVEL SOCIOECONOMICO, ~ CRECHES COM MAIOR GRAU POPULAGAO FAZER

ANOS (ALTERANDO A LEI), AS METAS COR/RACA, SEXO E, ONDE FOR DE DIFICULDADES E DENUNCIAS, SOLICITACOES,

DO PME. CASO, DE INDIGENAS, VULNERABILIDADES. SUGESTOES, RECLAMAGOES E

QUILOMBOLAS, POPULAGOES ELOGIOS (COMO OUVIDORIA

DA ZONA RURAL E PESSOAS OU CENTRAL DE
ATENDIMENTO AO CIDADAO)

COM DEFICIENCIA

16 17 18 19 20 21
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6.Pactuacdo do Plano Estratégico Regional

A pactuacdo do Plano Estratégico Regional, ocorreu no dia 25 de junho de 2021,
através da plataforma virtual Zoom e contou com a participacdo de mais de 70% dos
prefeitos, além de 100% dos Dirigentes de Educacdo dos municipios que compdem a

iniciativa.

Na oportunidade, a coordenadora do PE Regional, Eliene de Oliveira e a
articuladora regional, Josineide Granja, apresentaram toda a trajetoria de construcéo do
PE Regional até 0 momento de pactuacdo. Na sequéncia foram apresentados os Planos de
Acdo, seus respectivos Objetivos Estratégicos, Estratégias e Metas. Foi dada a
oportunidade para que os presentes se colocassem, sugerindo alteragdes no documento.
Apesar de virtual, a oficina atingiu o resultado esperado, uma vez que houve a interacao,
pelo chat ou através do uso da palavra. Algumas sugestdes foram muito benéficas para
melhorar o documento e mais coerentes com a realidade da regido. Alguns prefeitos
levaram o grupo a refletir sobre aspectos que ndo haviam sido observados nas oficinas

anteriores.

Apds apresentacdo, os prefeitos receberam o Plano na integra para que pudessem
analisar melhor o documento e fazer proposic¢des, caso julgassem necessario. Receberam

também um link de acesso para registrar sua pactuacao.

a. Lista de Municipios com os nomes dos Prefeitos que pactuaram o PE

Regional

MUNICIPIO PREFEITO
ANADIA Jose Celino Rocha
BARRA DE SAO MIGUEL Benedito de Lira
BOCA DA MATA Bruno Feijo Teixeira
CAMPO ALEGRE Nicolas Teixeira Tavares Pereira
CORURIPE Marcelo Beltrdo Siqueira
FELIZ DESERTO Rosiana Lima Beltrdo Siqueira
IGREJA NOVA Verodnica Dantas Lima e Silva
JEQUIA DA PRAIA Carlos Felipe Jatoba
JUNQUEIRO Cicero Leandro da Silva
PENEDO Ronaldo Pereira Lopes
PIACABUCU Djalma Guttemberg Beltréo
PORTO REAL DO COLEGIO Aldo Enio Borges
ROTEIRO Alysson Reis Sardinha
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SAO BRAS Klinger Quirino Santos
SAO MIGUEL DOS CAMPOS George Clemente Vieira
SAO SEBASTIAO José Pacheco Filho
TEOTONIO VILELA Pedro Henrique de Jesus Pereira

7.Consideracdes Finais

A construcdo do Plano Estratégico Regional demandou levantamento de dados e
informacdes, estudo, reflexdo, anélise e discussdo acerca da realidade educacional da
regido sul do estado de Alagoas. O engajamento, o envolvimento dos municipios na
busca de solugdes para questdes que se apresentaram como pontos frageis no diagndstico,

0 compromisso com a construcédo do Plano sdo aspectos que merecem destaque.

E importante evidenciar que o processo de monitoramento e avaliagio do Plano
Estratégico Regional, tomard como referéncia as orienta¢des dadas no processo formativo
do Programa Melhoria da Educacao, a partir das planilhas disponibilizadas, com agendas
de encontros e pautas pré-definidas, onde os responsaveis pelos objetivos estratégicos,

pelas estratégias e pelas metas estardo liderando o processo.

E perceptivel o amadurecimento da equipe. A partir dos encontros formativos, das
discusses e troca de experiéncias entre as redes, oportunizadas pelo Programa Melhoria
da Educacado, é possivel afirmar que houve um avanco expressivo no posicionamento das
equipes quanto a sua atuacdo técnica, melhorando os processos de gestdo das redes e

consequentemente da regiéo.
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ANEXO | — Plano de Agéao

Objetivo
estratégico 1:

Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos
estudantes da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que comp&em o
CONISUL.

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos

Estratégia:

Garantindo o atendimento as criangas de Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental, com énfase na
equidade.

Meta:

Ampliar em 30% o atendimento as criangas de 0 a 3 anos.

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos

Indicador:

Ndmero de criangas de 0 a 3 anos atendidas nas instituicGes de educagdo infantil dos municipios consorciados

Estimativa de custos:

Estd em andamento.

Fonte:

Data da ultima revisdo:

Acdes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-fim)

situagao em ...
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Construir instrumento para levantamento da demanda de 0 a 3 anos considerando as Documento para levantamento dos 13 a 30 de dezembro de
caracteristicas socioeconémica, cor, raga, sexo, quilombolas, indigenas, populagdes da zona dados construido 2021
rural e pessoas com deficiéncia
Mapear as criancas de 0 a 3 anos desassistidas, especialmente as que estdo inscritas no Cadastroj Documento com os dados 3 de ianeiro a 4 d
Unico sistematizados a partir do €Janeiro a 4 de
mapeamento fevereiro de 2022
Cintya Alves da
Silva
7 de fevereiro a 4 de
Matricular as criangas de 0 a 3 anos que estdo desassistidas considerando os grupos de maior NUmero de criancas matriculadas nas marco de 2022
vulnerabilidade social. instituicdes de educacio infantil e
inseridos no sistema educacenso. .
Obs.: Replanejar nos anos
seguintes
Objetivo Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos estudantes

estratégico 1:

da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o CONISUL.

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos

Garantindo o atendimento as criangas de Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental, com énfase na

Estratégia: .

€ equidade.
Meta: Atender a 100% dos estudantes da educagdo infantil e do ensino fundamental. Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
Indicador: Numero de estudantes de 4 a 17 anos atendidos nas instituigdes educacionais dos municipios consorciados
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Estimativa de custos: {Em processo

Fonte:

Data da ultima revisdo:

Agoes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-fim)

situacdo em ...

1. Mobilizar a populagdo que estd fora da escola para efetivagdo da matricula na rede
municipal de ensino de cada municipio

2. Realizar o levantamento situacional da infraestrutura das unidades de ensino; Reformar

as creches e escolas para atendimento a demanda

4. Matricular todas as criangas e adolescentes que estdo fora da escola nas instituicdes
educacionais de cada municipio

5. Disponibilizar transporte escolar para todos os estudantes que residem em areas
distantes da institui¢do educacional

Documento contendo as estratégias de
mobilizacdo

Relatério sistematizado com a
situacdo de cada instituicdo

Prédios reformados

Numero de criangas e adolescentes
matriculados nas instituicdes
educacionais e sua inser¢do no
sistema educacenso

Numero de transporte escolar para
atendimento da demanda

Cintya Alves da Silva

3 a 14 de janeiro de
2022
Anualmente

3 a 30 dejaneiro de
2022

3 a 30 dejaneiro de
2022

periodo das aulas

Todos os dias, durante o

Objetivo
estratégico 1:

Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos estudantes
da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o CONISUL.

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos

Estratégia: equidade.

Garantindo o atendimento as criangas de Educacgdo Infantil e do Ensino Fundamental, com énfase na

Meta:
eta Fundamental

Ampliar o numero de instituicGes para atendimento as criangas de Educagdo Infantil e de Ensino

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
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Indicador:

Quantidade de instituicdes de Educagdo Infantil e de Ensino Fundamental existentes nos municipios consorciados

Estimativa de custos:

Em processo Fonte:

Data da ultima revisdo:

Acoes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagdo em ...
1. Estabelecer os padrdes basicos de infraestrutura dos prédios considerando as Documento com os padrdes basicos Cintya Alves da Silva 3 a 30 dejaneiro de
necessidades do publico atendido. de infraestrutura considerando o 2022
publico atendido
2. Construir creches e escolas, em regime de colaboragdo, de acordo com os padrdes Maio de 2022 a
basicos estabelecidos para atendimento a demanda dezembro de 2023
Prédios construidos de acordo com os
padrdes estabelecidos
Obs.: Replanejar nos anos
seguintes
Objetivo Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos estudantes

estratégico 1:

~ . . S . Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o CONISUL. P v ! ! !

Estratégia:

Garantindo o atendimento as criangas de Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental, com énfase na
equidade.

Meta:

Estabelecer agGes intersetoriais para elaboragdo e execugdo do Plano Municipal pela Primeira

A Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
Infancia.
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Indicador:

% de municipios com Plano Municipal pela Primeira Infancia elaborado e em execugdo

Estimativa de custos:

Em processo

Fonte:

Data da ultima revisdo:

8. Acompanhar a execugdo do PMPI apds aprovado.

Relatério de monitoramento e
avaliagdo do PMPI

Semestral, apds aprovado
e homologado

AcOes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagdo em ...
1. Criar a Rede Municipal pela Primeira Infancia - RMPI, com representantes do governo e 1 de novembro a 30 de
da sc?c.iedade civiI.org.anizacia, Para coordenar a elaboragdo e execugdo do Plano Documentos de composicdo dos dezembro de 2021
Municipal pela Primeira Infancia — PMPI membros da rede pela primeira infancia
Documento com a organizagao dos 530 de janeiro 2022
2. Organizar grupos de trabalho com representantes das Secretarias e demais 0rgaos que oy 505 de trabalho 3 fevereiro a 31 de agosto
atuam com a primeira infancia para elaboragdo do PMPI de 2022
Z/Ia:eriaIAprqduzido pelos grupos, lista Roseneide
e frequéncia :
3. Realizar encontros de trabalho para estudo e elabora¢do do PMPI Bezerra da Silva 1 a30de setembro de
2022
4. Sistematizar a minuta do Plano Municipal pela Primeira Infancia Documento na versdo preliminar
/Ata da audiéncia publica ou conferéncia, 18 a 21 de outubro de
5. Realizar audiéncia publica e/ou conferéncia para andlise e validagdo do Plano lista de presenca 2022
24 de outubro a 11 de
6. Sistematizar o documento com as contribui¢des propostas na audiéncia publica ou novembro de 2022 14 a
conferéncia L 18 de novembro de
Documento na versao final
2022
7. Encaminhar o documento para aprovag¢do na Camara de Vereadores Protocolo de encaminhamento
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Objetivo
estratégico 1:

Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos
estudantes da Educagao Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o
CONISUL.

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos

Estratégia:

Desenvolvendo politicas de combate a evasdo e de corregdo de fluxo.

Meta:

2.1 Reduzir o percentual de evasao, principalmente nos anos finais do Ensino Fundamental.

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos

Indicador:

Numero de estudantes frequentando, assiduamente, as aulas

Estimativa de
custos:

Em processo

Fonte:

Data da ultima revisdo:

Acdes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-fim)

situagdo em ...
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1. Mapear os estudantes infrequentes e/ou evadidos de todas as escolas das redes de
ensino de cada municipio

2. ldentificar as causas da infrequéncia dos estudantes por meio de visitas in loco

3. Fazer adesdo a plataforma busca ativa escolar

4. Sensibilizar e mobilizar a sociedade sobre a busca ativa escolar desnaturalizando-se a
violagdo dos direitos

5. Realizar Campanha Fora da Escola ndo Pode

Documento com os dados
sistematizados

Relatério sistematizado com as
informagdes de cada estudante

Termo de adesdao documento

coma estratégias de mobilizagao

Materiais utilizados na campanha

Termo assinado pelas instituicGes
parceiras

Roseneide
Bezerra da Silva

Semanalmente

Diariamente

1 de fevereiro a 16 de
dezembro de 2022

Bimestralmente

Semestralmente

6. Firmar parcerias com as secretarias e outros érgdos e instituicdes para atender as Anualmente
necessidades dos estudantes infrequentes e/ou evadidos Anualmente
(replanejar os anos
seguintes)

Objetivo Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos

.. estudantes da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que comp&dem o Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
estratégico 1: CONISUL
Estratégia: Desenvolvendo politicas de combate a evasdo e de corregdo de fluxo.
Meta: Reduzir o indice de distor¢do idade/série dos estudantes do ensino fundamental. Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
Indicador: Quantidade de estudantes em distor¢do idade/série no ensino fundamental
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Estimativa de

Em andlise pela equipe Fonte:
custos: P quip
Data da ultima revisdo:
Acoes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagdo em ...
Mapear os estudantes que estdo em distor¢do idade/série 3 a 14 de fevereiro de
Documento com os dados
. . 2022
sistematizados .
Ofertar turmas de aceleragdo da aprendizagem para os estudantes com distor¢do Diariamente durante o
idade/série Documento com as turmas ano de 2022
organizadas e funcionando
Ofertar turmas de reforco da aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matemética no Documento com as turmas , 2 dias por semana durante
Roseneide 0 ano letivo

contraturno organizadas e funcionando

Avaliagdes e atas do processo de

Realizar processo de classificacdo e reclassificacdo dos estudantes em distorc3o reclassificagao

idade/escolaridade

Turmas de EJA organizadas e

Ofertar Educagdo de Jovens e Adultos integrada a educagdo profissional - EJA (FIC funci
uncionando

— Formacgao Inicial e Continuada) para os estudantes acima de 15 anos

Bezerra da Silva

4 a 15 dejulho de
2022

Diariamente durante o
ano letivo

Objetivo Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos

.. estudantes da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
estratégico 1: CONISUL
Estratégia: Desenvolvendo politicas de combate a evasdo e de corregao de fluxo.
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Meta: Ampliar o indice de aprovagdo dos estudantes

Responsavel: Maria Suzane Almeida Brandao Silva

Indicador: NUmero de estudantes dos anos finais do ensino fundamental aprovados

Estimativa de

Em andlise pela equipe
custos: P quip

Fonte:

Data da ultima revisdo:

Acdes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-fim)

situagdo em ...

1. Ofertar reforgo da aprendizagem aos estudantes com dificuldades na aquisi¢cdo das
habilidades bésicas do ano de matricula.

2. Implantar e implementar Progressdo Parcial, de acordo com a regulamentacgdo de
cada municipio, para os estudantes dos anos finais do ensino fundamental

3. Realizar formagdo continuada, em servico, a todos os professores das redes de
ensino de cada municipio.

4. Orientar, acompanhar e monitorar a prética pedagdgica desenvolvida em todas as
salas de aulas e escolas da rede.

Documento com as turmas de reforgo
organizadas, funcionando e curriculo
a ser trabalhado

Documento com turmas de
progressdo parcial organizadas e
funcionando

Itinerdrios  formativos com  os
conteudos a serem trabalhados

Documento com as orientagdes,
instrumento de monitoramento da
pratica pedagdgica e os registros

Maria lzaura Teles
Maciel

2 dias por semana
durante o ano letivo

3 de fevereiro a
30 de novembro de 2022

Quinzenalmente

Semanalmente
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matriculados, por gru

populagdes da zona rural e pessoas com deficiéncia

5. Acompanhar e monitorar os resultados de aprendizagem de todos os estudantes das devolutivas

pos de nivel socioeconémico, cor, raga, sexo, quilombolas, indigenas,

social e relatdrios

Instrumento de monitoramento da
aprendizagem considerando os
grupos de maior vulnerabilidade

Bimestralmente

Objetivo
estratégico 1:

Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos estudantes
da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o CONISUL.

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos

Estratégia:

Desenvolvendo politicas de combate a evasdo e de corregdo de fluxo.

Meta:

Ampliar o atendimento em tempo integral para os estudantes do Ensino Fundamental.

Responsavel: Maria Suzane Almeida Brandao Silva

Indicador:

Numero de estudantes do Ensino Fundamental atendidos em tempo integral

Estimativa de custos:

Em andlise pela equipe

Fonte:

Data da ultima revisdo:

Acoes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-fim)

situagdo em ...
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1. Adequar os prédios escolares escolhidos para atendimento a demanda em tempo Prédios adequados Maria lzaura Teles | Janeiro de 2022
integral Maciel
2. Organizar o curriculo das atividades complementares para atendimento aos estudantes Documento construido 5 a 30 de janeiro
2022
Documento contendo as estratégias
3 Mobilizar as familias para a realizagdo da matricula dos seus filhos em tempo integral de mobilizacio das familias 17 a 31 de janeiro de
' ’ 2022
) ) ) Matriculas inseridas no sistema
Matricular os estudantes para atendimento em tempo integral educacenso
4. 3 de fevereiro a 30 de
maio de 2022 Obs.:
replanejar os anos
seguintes
Objetivo Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos
.. estudantes da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
estratégico 1:
CONISUL.
. Construindo e/ou adequando os curriculos da rede de ensino da regido alinhados a BNCC e as
Estratégia: . S .
necessidades do publico atendido.
Construir e/ou adequar o Referencial Curricular das redes de ensino dos municipios;
Meta: Monalisa Albuquerque Barros Curvello
Indicador: e Numero de municipios Referencial Curricular construidos e/ou alinhados a BNCC;
Estimativa de Em andlise pela equipe Fonte:
custos: & A ’

Data da ultima revisdo:
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AgOes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-fim)

situacdo em ...

Realizar levantamento dos Referenciais Curriculares construidos e/ou adequado das redes de
ensino municipais que compdem o CONISUL;

Formuldrio de pesquisa;

Realizar capacitagdo com as equipes gestoras e professores para construgdo ou adequagdo
dos Referenciais Curriculares de cada rede municipal;

Cronograma, lista de presenca e
portfélios das formagdes;

Monitorar a construgdo e/ou adequacdo dos Referenciais Curriculares de todas as redes
municipais de ensino que fazem parte do CONISUL.

Relatérios contendo dados de cada
municipio;

Alexline Dias Santos
Lessa

Janeiro de 2022

Janeiro a dezembro de
2022

Janeiro a dezembro de
2022

B Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos
Objetivo - ) ) o ~
.. estudantes da Educacgdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o
estratégico 1: CONISUL.

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos

E dgia: o )
strategia necessidades do publico atendido.

Construindo e/ou adequando os curriculos da rede de ensino da regido alinhados a BNCC e as

Meta: curriculo das redes de ensino;

3.2 Garantir formagdo continuada para 100% dos professores e equipes gestoras alinhadas ao

Monalisa Albuquerque Barros Curvello

Indicador: e Formagdes continuadas realizadas com docentes e equipes gestoras alinhadas ao curriculo das redes de ensino;

Estimativa de

Em andlise pela equipe
custos: P quip

Fonte:

Data da ultima revisdo:

AcOes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-fim)

situagdo em ...
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Construir plano de formagdo com base com base no Referencial Curricular de cada rede de

ensino

Plano de formagao construido

agosto a 2021

Realizar formagdo continuada para docentes e equipes gestoras;

Cronograma,

lista de
portfélios das formagdes.

Janeiro a dezembro de
2022

presenga e
Alexline Dias
Santos Lessa

Monitorar o desenvolvimento da pratica gestora e pedagdgica

relatdrios.

Instrumento de monitoramento e

Janeiro a dezembro de
2022

Objetivo
estratégico:

Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos
estudantes da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o
CONISUL.

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos

Estratégia:

Construindo e/ou adequando os curriculos da rede de ensino da regido alinhados a BNCC e as
necessidades do publico atendido.

Meta:

Construir e/ou adequar os PPPs de 100% das instituicdes de ensino com base no Referencial
Curricular.

Monalisa Albuquerque Barros Curvello

Indicador:

e NUmero de instituicbes PPPs construidos e/ou adequados com base no Referencial Curricular;

Estimativa de
custos:

Em andlise pela equipe

Fonte:

Data da ultima revisdo:

Acdes

Entregas

Responsavel Prazo (inicio-fim)

situagdo em ...

Mapear as instituicbes de ensino que construiram e/ou adequaram aos seus PPPs nas redes
municipais de ensino que comp&em o CONISUI, com base no seu Referencial Curricular;

Formuldrio de pesquisa;

Alexline Dias | Janeiro de 2022

Santos Lessa
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Construir guia de orientagdo de todos os municipios que compdem o CONISUL quanto a
construgdo e/ou adequagdo dos PPPs das redes municipais de ensino.

Guia de orientagao

Realizar oficina para construgdo e/ou adequagdo dos PPPs das redes municipais de ensino.

Lista de frequéncia

Fevereiro de 2022

Margo a junho de 2022

Objetivo Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos
L. estudantes da Educagao Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
estratégico 1: CONISUL.
Aperfeigoando as praticas pedagdgicas e os processos de acompanhamento de aprendizagem dos
Estratégia: estudantes considerando as caracteristicas socio-econdmicas, cor/raga, sexo, quilombolas,
indigenas, com deficiéncias, etc.
Mapear 100% dos estudantes considerando as caracteristicas socioeconémicas, cor/raga, sexo, .
Meta: . L, - oA Monalisa Albuquerque Barros Curvello
quilombolas, indigenas, populagdo rural, com deficiéncias, etc;
Indicador: Mapa de estudantes considerando suas caracteristicas.
Estimativa de " .
Em andlise pela equipe Fonte:
custos:

Data da ultima revisdo:

Acodes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-fim)

situagdo em ...

Definir equipes para desenvolver pesquisas diagndsticas dos estudantes, considerando suas
caracteristicas socioeconémicas, cor/raga, sexo, quilombolas, indigenas, populagdo rural, com
deficiéncias, etc.

Relatério

Realizar pesquisas diagndsticas dos estudantes com deficiéncia na aprendizagem as
caracteristicas socioeconémicas, cor/raga, sexo, quilombolas, indigenas, populagdo rural, com
deficiéncias, etc;

Questionario; Relatdrio com resultados
da pesquisa

Alexline Dias
Santos Lessa

Janeiro de 2022

Margo a junho de 2022
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Objetivo

estratégico 1:

Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos
estudantes da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o
CONISUL.

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos

Estratégia:

Aperfeigoando as praticas pedagdgicas e os processos de acompanhamento de aprendizagem dos
estudantes considerando as caracteristicas socio-econdmicas, cor/raga, sexo, quilombolas,
indigenas, com deficiéncias, etc.

Criar um sistema de acompanhamento e monitoramento da aprendizagem para todos os
estudantes do ensino fundamental e da modalidade da EJA (Educagdo de Jovens e Adultos)

Estela Celina Barbosa de Aradjo Silva

Meta: . o . a . . - ~
considerando as caracteristicas socioecondmicas, cor/raga, sexo, quilombolas, indigenas, populagdo
rural, com deficiéncias, etc;

Indicador: Numero de municipios com sistema de acompanhamento e monitoramento da aprendizagem implantado

Estimativa de
custos:

Em processo

Fonte:

Data da ultima revisdo:

AcOes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagdo em ...
Realizar avaliagdo diagndstica da aprendizagem de todos os estudantes; Graficos comparativo Madrcia Janeiro de 2022
Nascimento

Preencher fichas e relatérios de acompanhamento e monitoramento dos estudantes com
deficiéncia de aprendizagem.

Fichas e relatérios consolidados;

Margo a maio de 2022

44




Consorcio Intermunicipal
do Sul do Estado de Alagoas

CONISUL

CAMARA TECNICA DE EDUCAGAO

Objetivo Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos
L. estudantes da Educagao Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o
estratégico 1: CONISUL.

Responsavel:

indigenas, com deficiéncias, etc.

Aperfeigoando as praticas pedagdgicas e os processos de acompanhamento de aprendizagem dos
Estratégia: estudantes considerando as caracteristicas sdcio-econémicas, cor/raga, sexo, quilombolas,

Meta: . . 2o .
acentuado de aprendizagem, com base no diagnéstico realizado;

Desenvolver programa de recuperac¢ao da aprendizagem para 100% dos estudantes com déficit

Estela Celina Barbosa de Araujo Silva

Indicador: * Numero de municipios com Programa de recuperagdo da aprendizagem instituido nas redes.

Estimativa de

Em analise pela equipe
custos: P quip

Fonte:

Data da ultima revisdo:

AcOes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagdo em ...
Oferecer palestras educativas e formagdes para professores e equipes gestores sobre a lista d Madrcia Janeiro a junho de 2022
importdncia do tratamento especifico para os grupos de estudantes com maior Cronograma, lista de presenca e Nascimento

vulnerabilidade;

portfélios das formagdes;

Implantar um programa de corregdo de fluxo, a progressdo parcial e reforgo escolar /
laboratério de aprendizagem / jornada ampliada.

Projeto de recuperagdo de
aprendizagem

Realizar parcerias com programas intersetoriais com as secretarias de salde e assisténcia
social para aquisi¢do de dados e atendimento psicossocial dos estudantes;

Termo de Compromisso

Julho de 2022

A definir
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Objetivo Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos
L. estudantes da Educagao Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
estratégico 1: CONISUL.
Estratégia: Promovendo politicas publicas direcionadas a valorizagao dos profissionais da educagdo
Viabilizar a implantagdo de um Nucleo de Apoio a satde do Servidor da Educagdo que favorega os I i o Sil
Meta: cuidados com os profissionais, com amparo a saude fisica e mental e socioemocional. Estela Celina Barbosa de Aratjo Silva
Numero de municipios com Nucleo de apoio e atendimento a satde dos servidores da educagdo implantado;
Indicador:
Estimativa de
Em processo Fonte:
custos:

Data da ultima revisdo:

AcOes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagdo em ...
Firmar parceria com a secretaria de salide para viabilizar suporte com seus profissionais Termo de Compromisso; A definir
(Psicélogos, Nutricionistas, Especialidades Médicas, Educador Fisico, entre outros...);
Criar um sistema de agendamento de consultas para atendimento aos profissionais da . i Mdrcia A definir
ao; ormulario; )
educagao; ! Nascimento
Definir equipe responsavel pelo agendamento das consultas para realizar os Ata de reunido. A definir

encaminhamentos;

Objetivo
estratégico 1: CONISUL.

Melhorar a qualidade do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com equidade, dos
estudantes da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental dos municipios que compdem o

Responsavel: Noémia Maria Barroso Pereira Santos
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Estratégia:

Promovendo politicas publicas direcionadas a valorizagdo dos profissionais da educagdo.

Meta: educagdo

Implantar e implementar Avaliagdo de Desempenho Individual para todos os profissionais da

Estela Celina Barbosa de Aradujo Silva

Indicador: Numero de municipios com Sistema de avaliagdo de desempenho dos profissionais de educagdo em execugdo

Estimativa de

E i | i
custos: m pesquisa pela equipe

Fonte:

Data da ultima revisdo:

AcOes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagdo em ...
Mapear os municipios que compdem o CONISUL para identificar os que ndo tem avaliagdo . fevereiro de 2022
de desempenho dos servidores implantada; Questionario;
Definir e inserir no Plano de Cargos e Carreiras os critérios de avaliagdo de desempenho dos . . Marci Margo a junho 2022
profissionais de educagdo; Projeto de Lei; :arua
Nascimento
Orientar a implantagdo e/ou adequacgdo dos Planos de Cargos e Carreiras dos municipios d issfio e d junho a novembro 2022
quanto a execugdo da Avaliagdo de Desempenho dos Servidores da Educagao. Atf-" te Zomlssao e documento
orientador.

Objetivo estratégico 2:

Fomentar boas praticas de governanga, gerindo com competéncia, equidade e transparéncia,
garantindo acesso e continuidade nos processos de gestao das Redes de Ensino do CONISUL.

Responsavel: Sandra Maria Santos Ribeiro

Estratégia: ~
€ processos e melhor gestdo.

Aperfeicoando todos os sistemas de gerenciamento, de forma a garantir celeridade nos
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Meta: Garantir o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos Planos.

Responsavel: Sandra Maria Santos Ribeiro

Indicador:

Planos Municipais sem acompanhamento, monitoramento e avaliagdo, conforme preconiza a legislagdo.

Estimativa de custos: Em andamento

Fonte:

Data da ultima revisdo:

AcOes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) Situagdo em ...
Constituir comissao técnica regional para organizar o processo de acompanhamento, Portaria de nomeacdo da De 04 a 18 de outubro de
monitoramento e avaliagdo dos Planos. comissao 2021

i . (lise da si 50 d | q - latério d . licad De 01/11/2021 a
Estruturar e realizar pesquisa/analise da situacdo dos planos da regido. Relatério da pesquisa aplicada 31/01/2022
Planejamento regional para
Planejar coletivamente o processo de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos acompanhamento, De 01/02/2022 a
Planos. monitoramento e avaliagdo dos 28/02/2022
Planos. Gea
Estruturar circuitos formativos regionais visando o desenvolvimento das etapas de Plano de agdo das formagdes c elanit De 01/02/2022 a
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo planejadas. regionais l\all\;adc]:doe 28/02/2022
Realizar circuitos formativos visando a implementagdo das etapas propostas no o .
planejamento regional para acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos Planos. Pauta d?s (EIrCUItOS e l',St,a.S de De 01/03/2022
frequéncia dos municipios 31/07/2022
Elaborar relatoério regional da avaliagdo dos planos Relatério de monitoramento dos De 01/09/2022 a
planos 30/09/2022
lizar Conferénci liaco d | L d feranci De 01/10/2022 a
Realizar Conferéncia para avaliagdo dos planos municipais. Atas da conferéncia 30/11/2022
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Objetivo estratégico 2:

Fomentar boas praticas de governanga, gerindo com competéncia, equidade e transparéncia,
garantindo acesso e continuidade nos processos de gestdo das Redes de Ensino do CONISUL.

Responsavel: Estela Celina Barbosa de Araujo Silva

Estratégia:

Promovendo maior eficiéncia operacional na prestagdo dos servigos de suporte a educagdo.

Meta :

Fortalecer a atuagdo dos espagos de acompanhamento e de Controle Social, favorecendo a

transparéncia na gestdo e a agilidade na resolugdo de problemas.

Responsavel: Estela Celina Barbosa de Araujo Silva

Indicador:

Gestdo pouco transparente e com dificuldade no atendimento das necessidades da populagao.

Estimativa de custos:

Em avaliagdo de outros profissionais

Fonte: Receita propria

Data da ultima revisdo:

AcOes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) Situagdo em ...
Criar/fortalecer ouvidoria para acolher as opinides, denuncias, sugestdes e elogios da o De 01 a 31 de margo de
populaggo. Canal de Ouvidoria 2022
lizacio e divuleacio d is d ancia d L. . lizad Geane De 01 de abril a 31 de

Atualizagdo e divulgacdo dos Portais da Transparéncia dos municipios. Portais atualizados Cavalcante maio de 2022

. I . . . . Documentos das campanhas de Machado De 01 de fevereiro a 31
Incentivar a utilizagdo da Plataforma Conviva para dar maior publicizagdo das agbes . . e

. L incentivo de utilizagdo da de dezembro de 2022
desenvolvidas nos municipios. .
Plataforma Conviva
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Objetivo estratégico 2:

Fomentar boas praticas de governanga, gerindo com competéncia, equidade e transparéncia,
garantindo acesso e continuidade nos processos de gestdo das Redes de Ensino do CONISUL.

Responsavel:

Estratégia L.
plano estratégico.

Utilizando os recursos publicos de forma mais efetiva e equitativa, alinhando a sua alocagdo ao

Alocar, anualmente, os recursos da educacgao, direcionando-os para a execugao dos projetos

Meta: s . L Responsavel: Estela Celina Barbosa de Araujo Silva
prioritarios do planejamento estratégico e do PME.

Indicador: Alocagdo de recursos sem a priorizagdo dos principais projetos do planejamento estratégico.

Estimativa de custos: Em andamento Fonte: Receita propria

Data da ultima revisdo:

AcOes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) Situagdo em ...
Constituir comissao técnica regional para acompanhamento e monitoramento das a¢des do Portaria de nomeacgao da De 04 a 08 de outubro de
Plano Estratégico. Comissao 2021
Mapear as ag¢Bes prioritdrias que dependem de recursos financeiros e/ou B Geane
administrativos considerando as metas e estratégias do PME, LDO e disponibilidade de Mapa com aj\ge.nfie.a de agdes Cavalcante De 01/02/2022 a
recursos do PAR dos municipios prioritarias. Machado 28/02/2022
Adquirir insumos materiais e de apoio técnico, em regime de colaboragdo, por ordem de Notas fiscais dos insumos e servigos 01/03/2022 a
prioridade, seguindo agenda de realizagdo das agles planejadas; adquiridos. 30/09/2022
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Objetivo estratégico Fomentar boas praticas de governanga, gerindo com competéncia, equidade e transparéncia,
2: garantindo acesso e continuidade nos processos de gestdo das Redes de Ensino do CONISUL.

Responsavel: Estela Celina Barbosa de Araujo Silva

Estratégia: L
plano estratégico.

Utilizando os recursos publicos de forma mais efetiva e equitativa, alinhando a sua alocagdo ao

Criar um plano de atendimento para as instituicGes educacionais que apresentam maior grau
de dificuldade e vulnerabilidade social, visando maior equidade na distribuigdo dos recursos.

Meta: Responsével: Djalma Barros Siqueira Neto
Indicador: Distribuigdo de recursos sem a observancia do grau de dificuldade e vulnerabilidade social das escolas atendidas.
Estimativa de custos: Sem custos Fonte:

Data da ultima revisdo:

Acdes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-fim)

Situagdo em ...

Constituir comissao técnica regional para organizar o plano de atendimento para as
Instituicoes de Ensino mais vulnerdveis.

Portaria de nomeacgao da
Comissao

Mapear as regides mais vulneraveis dos municipios da regido sul para definir as escolas
prioritarias para atendimento.

Relatério do mapeamento

Definir os critérios de atendimento na distribuigdo de recursos, transporte e alimentagdo
escolar para as escolas vulnerdveis detectadas no mapeamento.

Documento com critérios
definidos

Cristiano Santos
Limeira

De 04 a 08 de outubro de
2021

01 de abril a 31 de maio
de 2022

01 a 31 de maio de
2022
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Objetivo estratégico 2:

Fomentar boas praticas de governanga, gerindo com competéncia, equidade e transparéncia,
garantindo acesso e continuidade nos processos de gestdo das Redes de Ensino do CONISUL.

Responsavel: Estela Celina Barbosa de Araujo Silva

Estratégia: L
plano estratégico.

Utilizando os recursos publicos de forma mais efetiva e equitativa, alinhando a sua alocagdo ao

Meta: Aprimorar o investimento em infraestrutura, transporte e alimentagao escolar. Responsavel: Djalma Barros Siqueira Neto

Indicador: Espacgos escolares, servigo de transporte e alimentagdo escolar necessitando de aprimoramento para um atendimento mais equitativo nas Redes Municipais de Ensino.

Estimativa de custos: Em avaliagdo de outros profissionais Fonte:

Data da ultima revisdo:

Acdes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) Situagdao em ...
Realizar levantamento de demandas para reforma e ampliagdo das Unidades

Escolares ja existentes, assim como da necessidade de construgdo de novas escolas, Relatério com as

objetivando adequar as estruturas fisicas dos prédios da Rede Municipal de Ensino as reais
necessidades de atendimento as matriculas, aos educandos e profissionais da educagdo.

necessidades de melhorias e
ampliagdes na infraestrutura das
escolas da Rede Municipal.

Equipar as unidades de ensino com mobilidrio e equipamentos especificos que apoiem o
processo de ensino e aprendizagem de estudantes, tendo em vista o principio da equidade.

Escolas adequadamente
equipadas e estruturadas.

Manter controle, sobre toda a frota de veiculos disponibilizados, respeitando as normas de uso
e conservagdo dos mesmos, estabelecidas na Legislagdo vigente.

Relatérios de
acompanhamento,
manutengdo e controle de rotas da
frota escolar municipal.

Cristiano Santos
Limeira

01 de abril a 31 de maio de
2022

01 de junho a 30 de
dezembro de 2022

De 01/02/2022 a 31 de
dezembro de 2022
Com atualizagdo anual

52




Consorcio Intermunicipal
do Sul do Estado de Alagoas

CONISUL

CAMARA TECNICA DE EDUCACAO

Adquirir veiculos para atendimento aos estudantes com dificuldade de locomog¢do e/ou com
deficiéncias de acordo com a demanda manifesta.

Veiculos adaptados adquiridos

Fornecer refeigdes adicionais nas escolas com maior grau de dificuldade e vulnerabilidade
social.

Relatdrios de aquisigdo da
merenda, cardapios e plano de
atendimento das escolas
vulneraveis.

Cristiano Santos
Limeira

01 de junho a 30 de
dezembro de 2022.
Atualizagdo de acordo com
a demanda manifesta

De 01 de maio a 30 de
dezembro de 2022

Com atualizagdo anual.

Objetivo
estratégico 3:

Fortalecer a gestdao democratica nas redes de ensino dos municipios que compdem o Conisul.

Responsavel: Sandra Maria Santos Ribeiro

Estratégia: . - ~ o -
processo de implementagdo de gestdo democratica nos municipios.

Organizando o sistema municipal de ensino através de documentos com critérios técnicos e normas para o

Meta: o .
municipios consociados.

Buscar a aprovagado do projeto de lei estabelecendo as normas para uma atuagdao democratica na educagao dos

Responsaveis: Djalma Barros Siqueira Neto

Indicador:

Numero de municipios com lei aprovada, estabelecendo normas para atuagdo democratica na educacao.

Estimativa de
custos:

N&o ha custos

Fonte:.

Data da ultima revisdo:
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Acoes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagdo em ...
Discutir junto as Equipes Técnicas das SEMEDs e Equipes Gestoras das instituicdes de ensino os . . Agosto de 2021 a .
. L . Relatdérios das reunides N3o iniciada
PLs dos Sistemas Municipais de Ensino. dezembro de 2021.
Enviar aos Executivos minutas do PLs para providéncias de suas aprovagoes; Minutas de projetos de lei Cr|st|ar10 S_antos dezembro de 2021 a abril NS0 iniciada
elaborados. Limeira de 2022
. . . . ~ . . ~ J iro de 2021 t .
Divulgar e publicar as Leis dos SME apds sua aprovagado Lei aprovada e card de divulgagao aneiro de aagosto N&o iniciada

de 2022

Objetivo
estratégico 3:

Fortalecer a gestdo democratica nas redes de ensino dos municipios que compdem o Conisul.

Responsavel: Sandra Maria Santos Ribeiro

Estratégia: . o ~ o -
processo de implementagdo de gestdo democratica nos municipios.

Organizando o sistema municipal de ensino através de documentos com critérios técnicos e normas para o

Meta: Organizar o processo de escolha dos gestores escolares obedecendo aos critérios técnicos definidos em lei.

Responsaveis: Djalma Barros Siqueira Neto

Indicador: Numero de municipios com processos de escolha dos gestores escolares instituidos.

Estimativa de
custos:

Em andamento

Fonte:

54




Consorcio Intermunicipal
do Sul do Estado de Alagoas

CONISUL

CAMARA TECNICA DE EDUCACAO

Data da ultima revisdo:

Acoes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagdo em ...
Instituir Comissdo responsavel pelo processo de organizagdo do SME com a participagdo do
. o . B o Abril de 2022 a junh .
CME e de outros 6rgdos colegiados; Portaria de nomeagao da comissdo 20;2 € ajunho N&o iniciada
Elaborar documento (Edital e/ou outros) de acordo com a determinagdo da Lei de gestdo . Cristiano Santos junho de 2022 a julho de .
L, Edital e/ou outros. T N3o iniciada
democriatica; Limeira 2022

Realizar o processo de escolha das Equipes Gestoras das unidades de ensino

Portaria de nomeagdo das equipes
gestoras

agosto de 2022

N3o iniciada

Objetivo
estratégico 3:

Fortalecer a gestdo democratica nas redes de ensino dos municipios que compdem o Conisul.

Responsavel: Sandra Maria Santos Ribeiro

Organizando o sistema municipal de ensino através de documentos com critérios técnicos e normas para o

Estratégia: . - ~ " .
processo de implementagdo de gestdo democratica nos municipios.
Qualificar 100% dos gestores escolares e conselheiros da educagdo com foco na organizagdo do sistema da . L
Meta: ~ ... Responsaveis: Djalma Barros Siqueira Neto
gestdo democratica.
Numero de municipios com programa/projeto de formagdo para gestores escolares e conselheiros da educacgéo.
Indicador:
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Estimativa de

Em andamento Fonte:
custos:
Data da ultima revisdo:
Agoes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situagdo em ...
Elaborar Projeto de Formagdo Continuada sobre gestdo democrética; . N Cristiano Santos L
Projeto de formacgao L janeiro a margo de 2023
Limeira
fevereiro de 2023 a margo .
¢ N&o iniciada

Implementar o Projeto

de Formacdo sobre gestdo democratica para toda a rede de ensino. Relatérios e frequéncia

de 2023

Objetivo Fortalecer a gestdo democratica nas redes de ensino dos municipios que Responsavel:
estratégico 3: compdem o Conisul. p '
. Fortalecendo os Conselhos de Educagio, Conselhos Escolares e Grémios
Estratégia: . . .
Estudantis nas redes municipais de ensino
Meta Qualificar os conselheiros escolares e membros dos grémios estudantis. Responsaveis:
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Indicador:

Conselheiros escolares e membros dos grémios estudantis ndo qualificados

Estimativa de
custos:

Em andamento

Fonte:.

Data da ultima revisao:

Acgdes Entregas Responsavel Prazo (inicio-fim) situacdo em ...
Realizar formagdo continuada para os conselheiros dos CEs Relatérios, frequéncias e Margo de 2022 a .
A Nao iniciada
avaliagodes margco de 2023
Incluir nos regimen lar 1 ndem 220 92an . . . N
cuir nos regime tgs escolares das gsco’as que ate (-ie de 6220 9% ano, Regimento escolar atualizado abril de 2023 Nao iniciada
normas sobre o funcionamento dos Grémios Estudantis
Objetivo Fortalecer a gestdo democratica nas redes de ensino dos municipios que Responsavel:
estratégico 3: compdem o Conisul. p '
. Fortalecendo os Conselhos de Educagio, Conselhos Escolares e Grémios
Estratégia: . . .
Estudantis nas redes municipais de ensino
Garantir meios e recursos para o bom funcionamento dos P
Meta Responsaveis:

Conselhos de Educagdo.
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Indicador: Auséncia de local apropriado e de materiais de apoio para o funcionamento dos conselhos de educagéo

Estimativa de

custos: Em andamento

Fonte:

Data da ultima revisdo:

Acoes

Entregas

Responsavel

Prazo (inicio-fim)

situacao em ...

Disponibilizar pessoal qualificado para exercer a funcdo de Secretario (a)
Executivo (a) dos conselhos municipais de educagio

Portarias

Durante 2022,

durante 2023 e
durante 2024

Disponibilizar local, equipamentos, transportes e materiais suficientes para o
bom funcionamento dos Conselhos Municipais

Relatoérios e fotos

Durante 2022,

durante 2023 e
durante 2024
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Consorcio Intermunicipal
do Sul do Estado de Alagoas

P

CONISUL

)

CONISUL
CONSORCIO INTERMUNICIPAL DO SUL DO ESTADO DE ALAGOAS
CNPJ: 18.538.208/0001-24

ENCONTRO DE TRABALHO DO CONISUL ~ CAMARA TECNICA DE
EDUCAGAO

17/06/2021 - SECRETARIA DE EDUCAGAO DE TEOTONIO VILELA

)

CAMARA TECNICA DE EDUCACAO

CONISUL
S P S ‘ CONSORCIO INTERMUNICIPAL DO SUL DO ESTADO DE ALAGOAS
MUNICIPIO REPRESENTANTE | REPRESENTANTE Il CNPJ: 18.538.208/0001-24
- 1
ANADIA \\@‘.&g I ..DA% e PENEDO
Edeln. Colorna
s [easea % P
PORTO REAL DO
BOCA DA MATA COLEGID
Maneamands uﬁ.%z\\h\b :
CAMPO ALEGRE ; ROTEIRO
Qo LovD ‘o des Soadk
e A,
FELIZDESERTO || ‘ SAD SEBASTIAQ MeoPleien
) | I dreurie Sdven Ubrangd ol |
IGREIA NOVA 840 MIGUEL DOS :
J CAMPOS YA ; pl»,
= dick ) SN
ATy 1 A ) st
s @ TEOTONIO VILELA \j”ﬂfo‘ HMM s \0/[1 A
S Somlen
JUNQUEIRO diriolions dsd.
. Gamon

Frequéncia — Oficina presencial para construgdo do Plano de A¢do Regional com os DME




