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Equipes Técnicas

Profissionais reconhecidos e autorizados a integrar os Grupos de Trabalho
organizados regionalmente, para desenvolver planos de acao especificos para o
aprimoramento e a qualificacdo das a¢des da gestao legal, administrativa, técnica,

pedagdgica e de recursos humanos.

Sendo assim, para desenvolver as atividades deliberadas nas instancias maximas
de deliberacdo do CoGemfri— Assembleia de Prefeitos e Colegiado de Secretérios
de Educacdo, integram as Equipes Técnicas do CoGemfri, ao menos dois (02)
profissionais de cada rede municipal de ensino, por indicacdo dos(as)

Secretéarios(as) Municipais de Educacao, para integrar os Grupos de Trabalho:

GT Pedagdgico

GT de Programas e Sistemas Informatizados do Ministério da Educacéo

GT de Nutricionistas

GT do PME - Plano Municipal de Educacgéao

GT do Transporte Escolar

GT de Equipes Multiprofissionais

GT do PlanCon — Plano de Contingéncia para o retorno das atividades presencias

em tempos de pandemia
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Carta do Representante Legal da Iniciativa Regional

O territorio do CoGemfri, apresenta seu Plano Regional de Educacédo que contém
o registro dos desafios e fragilidades identificadas no ambito das redes municipais
de ensino que integram o territorio, além das acdes planejadas para supera-los, a

curto, médio e longo prazos.

Esse é o segundo! Plano Regional de Educacdo que o CoGemfri organiza e
representa a continuidade do compromisso do nosso Arranjo de Desenvolvimento
da Educacéo, em qualificar a oferta da educacéo basica por meio do atingimento
de quatro macro objetivos voltados a melhoria das aprendizagens, formacao
profissional, aprimoramento de acdes intersetoriais e interinstitucionais, além do
aprimoramento do uso de tecnologias educacionais para qualificar acodes
administrativas, técnicas, de recursos humanos e pedagdgicas, junto a 100% das

Secretarias Municipais de Educacéo.

Importante destacar que o Plano Regional, buscou garantir a autonomia dos
integrantes da iniciativa de colaboracdo e levou em consideracdo, metas,
estratégias e acdes dos Planos Subnacionais de Educacéo do territorio, a partir
do monitoramento destes que sdo acompanhados mensalmente por meio do GT
que atua para cumprir a atividade legal de acompanhamento dos Planos
Municipais de Educagéao.

Vale destacar que muitas a¢gbes em curso na atividade do CoGemfri, foram
mantidas ou, por ndo havermos concluido todas as etapas planejadas e validadas
pelos integrantes da iniciativa ou, por termos constatado a necessidade de

reorientar ou qualificar as acdes a fim de atingirmos os objetivos definidos.

Enfim, o Plano que apresentamos tem o registro da constatacdo dos nossos
desafios e, as propostas que pré-definimos para supera-los a fim de alcangar o

real objetivo da oferta de educacao publica.

1 O primeiro ciclo no Plano Regional do CoGemfri, foi desenvolvido entre os anos de 2016 e 2020
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Carta do(a) Articulador(a) Regional

Ja comprovamos, por meio de acbes anteriores, que a metodologia da
organizagao de grupos de trabalho, com a representagéo técnica dos profissionais
que atuam nas Secretarias Municipais de Educacéo, permite ao territério, ampliar
0s campos de atuacdo e, de forma simultanea, atuar junto a varias acdes que
significam superar os desafios regionais para qualificar a oferta da educacéo

basica.

A partir desse cenario, o Plano Regional de Educacdo do CoGemfri, esta
estruturado para que todos os profissionais que atuam nos mais diversos setores
da Educacédo Municipal, se comprometam e atuem para alcancar os objetivos que

tracamos.

As reunides ordinarias do Colegiado de Educacdo deliberam, autorizam ou
reorientam as sugestées de acao regional a partir das demandas identificadas nos
grupos de trabalho que se reinem e atuam a partir de cronogramas e planos de

acdo, voltados a area de atuacao que representam.

Outro destaque relevante a ser descrito é que a autonomia dos municipios €
premissa inviolavel e, a partir da proposta regional de atuacéo para superar ou
aprimorar determinada demanda, um municipio integrante da iniciativa, pode ou
nao participar, seja porque nao ha tal desafio no ambito da sua rede de ensino,
seja porque acdo similar ou metodologia diferenciada, ja esteja em

desenvolvimento junto aos profissionais das areas técnicas do municipio.

Atividades intersetoriais e interinstitucionais também sdo constantes na ac¢do do
CoGemfri e se mantém no plano de acdo desse Plano Estratégico Regional. Assim
como em todas as atividades que o CoGemfri desenvolveu até o0 momento, estao
descritas atividades que preveem acdo compartilhada com a rede estadual de
ensino, a fim de buscarmos a efetiva implementagcdo da BNCC e dar maior
possibilidade de que os estudantes transcorram seu itinerario formativo na

educacao basica, com todas as possibilidades de sucesso.
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Carta da(o) Coordenador do Comité Gestor do PE Regional

O processo de elaboracao do diagnéstico foi na etapa Il do Edital do Programa
Melhoria da Educacdo do Ital Social e, previamente foi estruturado para que
reunisse informacdes técnicas, pedagodgicas e de gestdo dos diagnosticos
situacionais dos municipios integrantes da iniciativa de colaboragéo que fizeram
a entrega dos documentos tramitados na plataforma do Programa Melhoria da

Educacdo.

A analise situacional oportunizou “olhar para cada rede de ensino” e visualizar o
impacto e resultado dos trabalhos individuais (redes de ensino) no territorio da
iniciativa de colaboracdo. Dados identificados j& haviam sido diagnosticados em
levantamentos territoriais anteriores e, infelizmente, alguns reafirmam a

inoperancia de politicas instituidas que nao alcancam o0s objetivos propostos.

Uma decisao coletiva dos integrantes do CoGemfri foi que o Plano de Acdo —
caracterizado como a etapa lll do Edital do Programa Melhoria da Educacéao do
Itad Social, foi que acdes em andamento ou, previamente deliberadas como
necessidade do territério, oriundas de diagndsticos anteriores, seriam incluidas
neste plano, uma vez que o grupo define como fragilidade e precisa ser superada
por meio de atividades regionais.

A pactuacdo do plano de acgao aconteceu de forma alinhada com o Plano
Estratégico Regional do CoGemfri para o periodo compreendido entre 0os anos de
2021 e 2024. Estratégia ja comprovada de retorno das abordagens regionais, foi
novamente utilizada — o grupo de WhatsApp, para que o grupo pudesse validar as
acOes descritas, propor acdes, redacdes, correcdes de texto e de estratégia a fim
de que pudéssemos, a0 maximo, aproximar a proposta de plano de acdo aos
desafios que cada municipio individualmente e, todo o territorio precisa enfrentar
e superar. A pactuacao ocorreu junto quatro grupos: técnicos das Secretarias de
Educacéo, Secretarias de Educacdo, Assessores da Associacdo de Municipios
(para validar acdes intersetoriais) e Prefeitos e Prefeita da regiao.
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Carta da Fundacéo Itau Social

O Itatl Social tem como misséo desenvolver, implementar e compartilhar
tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da educacao publica brasileira
e esta estruturada em dois pilares de atuacao: formacédo de profissionais da

educacao e fortalecimento da sociedade civil.

Iniciado em 1999, o Programa Melhoria da Educacdo nasceu com o
propdsito de desenvolver acbes de formacao e qualificacdo técnica de gestores e
gestoras municipais de educacdo e suas equipes para contribuir com o
planejamento, formulacdo, implementacdo e acompanhamento da politica
educacional. Em 2017, um dos resultados de seu trabalho foi a criacdo da Rede
de Colaboracao Intermunicipal em Educacéo e, a partir de 2018, o Melhoria da
Educacao iniciou uma nova fase, buscando uma atuacdo mais sistémica a partir
do 6rgao central e tendo como foco o fortalecimento das Secretarias Municipais
de Educacdo em sua capacidade para garantir acesso, permanéncia e
aprendizado com equidade para todos e todas. Em 2021, o Edital do Programa
Melhoria da Educacédo busca convidar e selecionar municipios e iniciativas de
colaboracéo intermunicipal (territorios) para participar dos processos formativos e,
a de implementacéo de tecnologias educacionais do Programa ao longo dos 4
anos com o propésito de contribuir com o fortalecimento das Secretarias
Municipais de Educac¢éo na garantia de acesso, permanéncia e aprendizado com

equidade.

Para apoiar as secretarias e fazer com que esses fatores estejam
presentes nos municipios, o Programa se inicia com um processo formativo de
Planejamento Estratégico, para que seja possivel identificar as areas em que séo
necessarias mais intervencdes para a garantia da aprendizagem dos alunos. O
planejamento estratégico é um processo continuo que busca apoiar a priorizacao
e realizacao de atividades de forma organizada, objetivando resultados solidos e
sustentiveis. Para essa realizacdo, normalmente um conjunto de métodos e
instrumentos sao utilizados, a depender da necessidade do que é necessario

planejar. Assim, ha diferentes metodologias para a realizacdo de um planejamento
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estratégico. As etapas para realizacéo do planejamento estratégico proposto pelo
Programa séo: elaboracdo de um diagnéstico e analise situacional dos desafios
locais a partir de indicadores; priorizacdo de objetivos; definicdo de metas e
resultados; e, principalmente, a construgcao de um plano de agéo, culminando nas

guestdes do passado e o desejo de futuro.

Entendendo a importancia de buscar garantir resultados mais consolidados
e assertivos na gestao da educacao, o Programa Melhoria da Educacéo elenca o
planejamento estratégico como eixo estruturante para o mapeamento de
demandas, entendimento do municipio e do territério por meio de indicadores e
evidéncias que auxiliam a tomada de decisdo da Secretaria e territorio para uma

gestao mais efetiva e de qualidade, visando o aprendizado de todos e todas.
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Apresentacao do Processo Formativo

O Plano Estratégico de Educacédo do CoGemfri — Colegiado de Gestdo em
Educacao dos Municipios da Foz do Rio Itajai, foi elaborado entre abril e junho de
2021, como resultado da formacdo mediada e acompanhamento técnico
promovidos no trajeto estabelecido pelo Edital Melhoria da Educagéo do Itad
Social. O objetivo foi apoiar o planejamento territorial das Iniciativas Regionais e
0s Municipios integrantes dessas, por meio da disponibilizacdo de tutoria e
consultoria especializadas pela Quanta Consultoria e Projetos Ltda. A proposta
consistiu na elaboracédo de um Plano Estratégico Regional consistente, construido
com base em diagndsticos e analises situacionais concretos, na maioria dos
municipios que integram a experiéncia, suportados e estimulados em amplos
espacos de dialogo, mobilizacédo, responsabilizacdo e pactuacdo, com vistas a
construcdo de um plano de acdo contendo metas possiveis de serem alcancadas,
entre 2021 e 2024.

A formacao foi oferecida aos representantes das Secretarias Municipais de
Educacdo, bem como aos articuladores regionais e coordenadores do PE das
Iniciativas Regionais. Esses atores foram pecas-chave nas etapas do trajeto da
Tecnologia Educacional de Planejamento Estratégico do Ital Social>. Foram
disponibilizados conhecimentos tedrico-praticos em materiais que permitiram o
dominio de conceitos de planejamento — objetivos estratégicos, estratégias, metas
e acOes. Todo o trajeto ocorreu por meio da Plataforma Polo, do Itad Social, e
caracterizou-se por mediacao virtual de carater auto formativo, contando com
atividades sincronas e assincronas. Estas atividades totalizaram 40 horas de
carga horaria certificadas ao final do trajeto. O objetivo foi proporcionar uma
reflexdo dialogada e consistente durante o planejamento municipal e regional, de

modo que as acdes consolidem, ao final da experiéncia, um plano estratégico que

2 Etapas I, I, lll, IV, V e IV, respectivamente de constituicio do Comité Gestor do PE, de
Diagnéstico e Andlise Situacional, Formulacdo estratégicas, estratégicas e metas, Plano de Acéo,
Pactuacdo e Monitoramento e Avaliagdo, previstas na Plataforma Melhoria da Educagéo do Itau
Social.
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reflita as expectativas, prioridades e metas a serem alcancadas durante a gestéo
(2021-2024).

O programa de formagao mediada disponibilizado se pautou no seguinte
conteudo:

1. O processo de construcdo e desenvolvimento de um planejamento

estratégico;
2. Como realizar diagnosticos e analises situacionais;
3. A Construcao de Declaracdes estratégicas;
4. Como construir planos de acéo;
5. Pactuacao do Plano Estratégico;
6. Sistema de monitoramento e avaliacdo do Planejamento Estratégico.

O propésito foi auxiliar e orientar os participantes do processo, aplicando
0S passos para a organizacdo e a conducdo de oficinas de elaboracdo e
monitoramento do PE Regional. Ao final das Etapas Formativas da Tecnologia
Educacional de Planejamento Estratégico, os comités gestores refletiram sobre
0s conceitos norteadores do Plano: valores, missdo e visdo das Iniciativas
Regionais construiram objetivos estratégicos e elaboraram estratégias, metas e

planos de agdo a serem implantadas no ambito regional.
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Introducao

Fundada em 10 de abril de 1973, a Associa¢do dos Municipios da Regido da Foz
do Rio Itajai — AMFRI3, formada pelos municipios de Balneario Camborid,
Balneario Picarras, Bombinhas, Camboril, llhota, Itajai, Itapema, Luiz Alves,
Navegantes, Penha e Porto Belo, atua em regime de cooperagdo com entidades
congéneres, estatais, federais, privadas ou de economia mista. Com o objetivo de
promover o estabelecimento da cooperacéo intermunicipal e intergovernamental
e de ampliar e fortalecer a capacidade administrativa, econémica e social dos
municipios que a compde, a AMFRI tem sido um brago de apoio as prefeituras da

regiao.

Prestando assessoria técnica de alto nivel nas diversas areas da administracao
publica municipal, tais como: engenharia e arquitetura, projetos especiais,
assessoria juridica, contabilidade, movimento econdmico, assisténcia social e
turismo, a AMFRI tem promovido a melhoria da qualidade dos servicos publicos,

a um custo significativamente menor através do modelo associativista.

O modelo associativista, adotado na Associacdo dos Municipios da Regido da Foz
do Rio Itajai promove a integracdo dos interesses e das a¢cdes dos municipios,
principalmente através da discusséo técnica e desenvolvimento de ag¢Bes no
ambito dos colegiados de secretarios municipais, amparados pelo respaldo da

articulacao politica viabilizada na esfera da Assembleia Geral de Prefeitos.

A Amfri também atua de forma significativa na promocdo da capacitacdo de
técnicos e gestores, com vistas a sua qualificacdo, o que em ultima instancia gera
maior eficiéncia na prestacdo de servicos publicos municipais. Além da sua
competéncia técnica, sua isencao politico-partidaria lhe confere credibilidade junto
a sociedade, sendo uma referéncia na regido. Neste sentido se torna um ator
estratégico na questdo do desenvolvimento regional, principalmente quando se

trata de questdes do setor publico.

A organizacéo de colaboracao da Associacao acontece por meio da organizagao

de Colegiados Regionais que reune Secretarios das mais diversas pastas do

3 Mais informac6es: https://www.amfri.org.br/
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executivo municipal. Deliberacbes dos Dirigentes Municipais, autorizam a
instituicdo de Grupos de Trabalho que podem atuar permanentemente ou
temporariamente para estruturacdo documental ou, para a execucao de agdes

que promovam a melhorias dos servigos municipais.

Atualmente a Amfri conta com 20 (vinte) Colegiados e 03 (trés) consorcios, assim
estruturados:

L

AMFRI

Assocacho L C
da Regido da Foz do Rio Itajai

*Agricultura e Pesca (COSMAP) «Consorcio Multifinalitario - CIM-

*Assisténcia Social (COSEMAS) AMFRI

*CIR Foz do Rio Itajai (CIR)

*CoGemfri

*Comunicacdo (COGECOM)

*Contadores Publicos (CCPM)

*Controle Interno (CCSCI)

*Cultura (CDMC)

*Defesa Civil (COPDEC)

*Educacao (CSME)

*Esportes (CGME)

*Fazenda (CSMF)

*Gestao Publica e Inovagéo (CGPI)

*Gestores Municipais de Convénios
(CGMC)

*Habitacdo (Cosemhab)

*Meio Ambiente (COSEMA)

*Planejamento Urbano (CSMPU)

*Procuradores Juridicos (CPJMA)

*Turismo (CSMT)

*Colegiado do Movimento Econémico

«Consorcio de Saude - CIS-AMFRI

*Consorcio de Turismo - CITMAR

COLEGIADOS
CONSORCIOS

Figura 1 — Relacdo dos Colegiados e Consércios da Amfri. Fonte: Amfri

A

e oo oo s 4 A Amfriintegra a integra a Federacéo
AMEQSC e mmomz. 4 . ., . . ~
; T 1 Catarinense de Municipios, Associacoes
S et w1 de Municipios e Consoércios — FECAM,
BMURC  pyaniy o i

em parceria com as 21 Associagdes de

"o, s 1 Municipios do estado com uma trajetdria
" e sweraLs de mais de 30 anos a frente do
N . Movimento Municipalista em Santa
T ! Catarina®.

Figura 2 — Associagfes de Municipios de Santa Catarina
que integram a Fecam

4 Mais informagdes: https://www.fecam.org.br/
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A estrutura de colaboracao territorial da Associacdo de Municipios, conta com o
Colegiado de Secretarios Municipais de Educacdo — CSME desde o ano de 1994,
portanto, em atuacdo ha 27 anos reunindo os Gestores Municipais e atuando de
acordo com seu regimento interno® (anexo 1).
O CoGemfri — Colegiado de Gestdo em Educacdo dos Municipios da Regido da
Foz do Rio Itajai, reline onze municipios da regido centro norte do Estado de
Santa Catarina. Iniciou oficialmente suas atividades em abril de 2016. Sua
estrutura e atuacao se organiza a partir do protocolo de intencdes e acdes (anexo
2). A sequir, registramos a estrutura de funcionamento do CoGemfri:
ESTRUTURA DE
FUNCIONAMENTO CoGemfri
[ |
INSTRUMENTOS INSTRUMENTOS
JURIDICOS TECNICOS
\ ™ ™ 00000000
' . Portariade ‘
Acordo de Acordo de Protocolo de Desenho
Cooperagio ngﬁgﬁggo Int’\éorrnaena';gzsiodo Intencdes e metodoldgico
Intermunicipal | || jnerecos | C%Gemfrl \ | Acbes | | do CoGemfri |
v . v v | J . J
" Assi AN ) AR . AN Organiza acdes para A § Define
ASS&TS%%S? o5 Assinado pelos Indicagéo dos fortalecer a cooperacéo fundamentos
autorizando a parceiros que representantes técnica, cientifica, tedricos e
rede de ensin colaboram com oficiais das cultural, financeira, pedagdgicos da
ede de ensing o CoGemfri redes de ensino educacional e de gestéo acao do
_ aparticipar | ) . publica ~ | | CoGemfri
/ 1 "‘~‘ Yy "\_‘ ﬂ/_i ‘ (7' N 1
Balneario Camborid, gﬁmﬁ'&ﬁs&g?ﬁ?ﬂ%@oz Miﬂggsghiaﬂiﬂrggsos E validado pelos
Ari i o Rio Itajai, pessoa juridica N
Bombinhas, Cambori. Gedfet i o ey representantes ST ey
llhota, Itajai, ltapema, ,ns‘itut(l) POSITIVO, 01deve ser profissional oficiais dos fase da a(}afo_ do
Meeroncgas | Wl smegiondaedius | B decaml pas tedes municipios CoGemfr
J Curitiba - PR / representam / J
A — B — / —— — — - 4

/

Figura 3 — Estrutura de Funcionamento do CoGemfri

5 O regimento Interno € revisado periodicamente e no anexo, disponibiliza-se a Ultima verséao.
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INTEGRANTES
DO COGEMFRI

MEMBROS SUPLENTES
Rep dos Municipios que
a supléncia das Coordenagdes

¢ =D
D

Figura 4 — Integrantes do CoGemftri

GTs Conselho
Grupos de Trabalho Consultivo

Figura 5 — Estrutura de Funcionamento do CoGemfri

PLENARIA
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Figura 6 — Grupos de Trabalho do CoGemfri em 2021

Desde 2019 o CoGemfri integra a Rede de Colaboragao Intermunicipal em
Educacédo® que é uma iniciativa suprapartidaria, sem fins lucrativos, e que
representa a unido de forcas institucionais, tanto publicas quanto privadas, que
atuam em regime de colaboracdo, como instrumento de gestdo publica para a
melhoria da qualidade da educac¢éo no Brasil, como Consércios Intermunicipais,
Arranjos de Desenvolvimento da Educagdo — ADE, Associa¢cbes de Municipios,

entre outros.

A Rede de Colaboracao Intermunicipal atua, dentre outras frentes, na ajuda mutua
entre os integrantes e parceiros, buscando solu¢des para problemas comuns,
compartilhando experiéncias e adotando agfes preventivas nas relagbes com
orgaos de controle, no fortalecimento dos consércios, das camaras técnicas da
educacao, dos arranjos de desenvolvimento da educacdo bem como de outros
colegiados atuantes em educacdo com perspectiva regional, visando ampliar o
poder de negociacdo e gerenciamento dos programas, projetos e acdes e, na
busca pela ampliacdo da Rede, com a inclusdo de novos membros e estabelecer
dialogos com outras formas de arranjos, de forma que aumente a abrangéncia da

rede em todo o territdrio nacional.

6 Maiores informagdes: http://www.redeintermunicipaledu.com.br/
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\

7 EDUCAGAO CONTEUDOS FORMATIVOS  PERCURSOS FORMATIVOS PLATAFORMA POLO | ITAU SOCIAL
o .

\

ACOES REGIONAIS ~ COMO FAZER PARTE

A Rede de Colaborago Intermunicipal em Educacdo é uma iniciativa suprapartidéria que
representa a unido de forcas institucionais, tanto piblicas quanto privadas, que atuam
emregime de colaboragao como instrumento de gestdo piblica para a melhoria da
qualidade da Educagao no Brasil, como consércios Intermunicipais, arranjos de
desenvolvimento da educagdo - ADE, associagdes de municipios, entre outros.

Iniciativa sem personalidade juridica ou estrutura hierdrquica, sem fins lucrativos
funciondrios, sendo suas atividades subsidiadas integralmente por parceiros.

Figura 7 — Pagina de acesso a Rede de Colaboragéo Intermunicipal em Educacao
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da Regido da Foz do Rio Itajai

1. Caracterizacao Regional

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a regido da Foz

do Itajai possui uma populacéo de 717.407 habitantes em 2020, assim distribuida:

MUNICIPIO POPULACAO
Balneério Camboriu 145.796
Balneario Picarras 23.772
Bombinhas 20.335
Camboril 85.105
Itajai 223.112
llhota 14.359
Itapema 67.338
Luiz Alves 13.107
Navegantes 83.626
Penha 33.284
Porto Belo 21.932

Tabela 1 — Populagéo do Territério em 2020

MEDIA DE EVOLU(}AO' DA POPULAGAO ENTRE 2011 e 2020
TERRITORIO DO ADE CoGemfri

POR MUNICIPIO 29,7%
26,2% AR
25% v ;2%
22,7%
20%
18,9%
16,6%
15%
13,0%

10%
5%
0%

“/llhota *lItajai *ILuiz Alves #Penha

mBalneario Camboriu mCamboril # Porto Belo s Navegantes

# Balneario Pigarras s Bombinhas u ltapema

Grafico 1 Média de Evolucao da Populagdo do Territério entre os anos de 2011 e 2020. Fonte IBGE

Dados do IBGE constatam que 100% dos municipios do territorio registram
crescimento populacional durante a Ultima década; o que determina que as redes
de ensino tenham que se organizar constantemente para atender a populacdo que

cresce anualmente.
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Crescimento absoluto
MUNICIPIO da populagéo entre
2011 e 2020
Balneario Camboril 35.049
Balneario Picarras 6.221
Bombinhas 5.614
Camboriu 21.139
Ilhota 1.867
Itajai 36.985
ltapema 20.011
Luiz Alves 2.480
Navegantes 21.440
Penha 7.570
Porto Belo 5.436

Tabela 2 — Total absoluto de crescimento por municipio no territério entre 2011 e 2020. Fonte IBGE

A regido é a que mais cresce em Santa Catarina como confirma o gréafico que

segue. Constata-se que recebemos aqui os que vém de outras regides do Estado,

do pais e de paises vizinhos, além de refugiados, notadamente, haitianos e

venezuelanos.

Essa populacdo que se instala na regido, na sua grande maioria, procura 0s

servigos publicos e vem em busca de emprego e maior estabilidade financeira

para a sua familia, além de melhores condi¢des de vida a curto e médio prazos.

3.0%

25%

AMFRI

EVOLUGAO DO CRESCIMENTO POPULACIONAL EM SANTA CATARINA
ENTRE OS ANOS DE 2019 e 2020 POR REGIAO ORGANIZADA POR ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS

AMvaLl AMUNESC Ammv GRANFPOLIS

AMREC AMESC

AMUREL AMAV AMPLANORTE AMMOG AMARP

0,1%

Al

100%

0%

80%

50%
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.

Grafico 2 — Evolugdo da populagdo em Santa Catarina por Associagdo de Municipios entre 2019 e 2020.

Fonte IBGE
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A regido da Foz do Rio Itajai é reconhecida por seu importante papel para o
escoamento das exportacdes e importacdes, cabendo destaque para os portos de
Itajai e Navegantes; é também reconhecida por suas belezas naturais e sua
significativa representatividade dentro do contexto turistico catarinense. A
movimentacao econémica para a composic¢ao do PIB foi de aproximadamente R$
42 bilhdes, o equivalente a 14,41% do PIB estadual’ em 2018.

. PIB por Municipio
MUNICIPIO em 2018
Balneario Camboril R$ 5.549.599,00
Balneario Picarras R$ 839.048,00
Bombinhas R$ 598.278,00
Camboriu R$ 1.501.132,00
Itajai R$ 25.413.431,00
Itapema R$ 1.872.016,00
Luiz Alves R$ 570.947,00
Navegantes R$ 3.820.583,00
Penha R$ 673.705,00
Porto Belo R$ 1.177.910,00

Tabela 3 — PIB por municipio em 2018. Fonte: Fecam

A regido apresenta significativas competéncias produtivas que alcancam
destague no cenério estadual e até nacional, entre elas: a atividade pesqueira e 0
armazenamento e fabricacdo de produtos do pescado, 0s servigos portuarios e o
turismo. Outra importante atividade econdmica € a construcao civil, que alavanca

o setor imobiliario da regido, com destaque para o municipio de Balneério

Camboria.
POSI(}AO DOS MUNICIPIOS DO TERRITORIO NO
RANKING DO PIB ESTADUAL /2018
Itajai 2
Balneario Camborit 10
Navegantes 15
Itapema 29
Camboriu 39
Porto Belo 43
Balneério Picarras 52
Penha 71
lIhota 74
Bombinhas 78
Luiz Alves 89

Tabela 4 — Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel — PIB Municipal 2002 a 2018

7 Fonte: http://indicadores.fecam.org.br/banco-indicadores/variavel/codindicador/2319/ano/2018
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2. Diagnostico e Analise Situacional

Analise Situacional e Recomendacdes
Parte 1 — Resultados Educacionais

Olhando para os Resultados Educacionais

ESCOLARIZACAO

ACESSO ACESSO
1. Qual o percentual de atendimento da demanda
manifesta por vagas em creche (criangas de 0 a 3
anos)?

2. Qual o percentual de criancas cadastradas no
Bolsa Familia matriculadas nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental?

3. Qual o percentual de criancas cadastradas no
Bolsa Familia matriculadas nos Anos Finais do
Ensino Fundamental?

4. Quanto ja foi alcancado da Meta de atendimento
em creches prevista no PME?

5. Quanto ja foi alcancado da Meta de atendimento
escolar obrigatério?

6. Quanto ja foi alcancado da Meta de atendimento

em Educacdo em Tempo Integral prevista no PME?

FREQUENCIA FREQUENCIA
1. Qual o percentual de criancas cadastradas no
Bolsa Familia matriculadas nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental com menos de 95% de
frequéncia?

2. Qual o percentual de criancas cadastradas no
Bolsa Familia matriculadas nos Anos Finais do
Ensino Fundamental com menos de 95% de
frequéncia?

3. Qual o percentual de abandono nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental?

4. Qual o percentual de abandono nos Anos Finais

do Ensino Fundamental?
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1. Qual o percentual de aprovacdo nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental
2. Qual o percentual de aprovacao nos Anos Finais
do Ensino Fundamental
3. Qual o percentual de distor¢cdo idade-série nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental
4. Qual o percentual de distor¢éo idade-série nos
Anos Finais do Ensino Fundamental

APRENDIZADO
1. Qual o percentual de estudantes com nivel de
aprendizado adequado em Portugués no 5° ano?
2. Qual o percentual de estudantes com nivel de
aprendizado adequado em Matematica no 5° ano?
3. Qual o percentual de estudantes com nivel de
aprendizado adequado em Portugués no 9° ano?
4. Qual o percentual de estudantes com nivel de
aprendizado adequado em Matematica no 9° ano?
5. As duas Ultimas metas de IDEB para o 5° ano
foram cumpridas?
6. As duas Ultimas metas de IDEB para o 9° ano

foram cumpridas?

EQUIDADE

EQUIDADE NA ESCOLARIZACAO

1. Qual o percentual de criangas com deficiéncia
matriculadas em salas comuns?

2. Qual o percentual de criancas de 0 a 3 anos de
familias cadastradas no Bolsa Familia que estdo
matriculadas nas creches?

3. Qual o percentual de criancas de 4 e 5 anos de
familias cadastradas no Bolsa Familia que estdo
matriculadas na pré-escola?

4. Qual o percentual de criancas de 6 a 10 anos
cadastradas no Bolsa Familia matriculadas nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

5. Qual o percentual de criancas de 11 a 14 anos
cadastradas no Bolsa Familia matriculadas nos

Anos Finais do Ensino Fundamental?

EQUIDADE NA ESCOLARIZACAO
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6. Como é o percentual de criangas ndo brancas
matriculadas no 5° ano, comparado com o
percentual de n&o brancos na populacdo do
municipio?

7. Como é o percentual de criancas ndo brancas
matriculadas no 9° ano, comparado com o
percentual de n&o brancos na populacdo do
municipio?

8. Como € o percentual de criangas matriculadas no
5° ano em escolas do campo, indigenas e
quilombolas, comparado com o percentual da
populacéo rural do municipio?

9. Como é o percentual de criangas matriculadas no
9° ano em escolas do campo, indigenas e
quilombolas, comparado com o percentual da

populacéo rural do municipio?

EQUIDADE NO APRENDIZADO

1. Qual o grau de equidade de Nivel
Socioeconémico no aprendizado de Lingua
Portuguesa, nos Anos Iniciais?

2. Qual o grau de equidade de Nivel
Socioecondémico no aprendizado de Matematica,
nos Anos Iniciais?

3. Qual o grau de equidade de raca no aprendizado
de Lingua Portuguesa, nos Anos Iniciais?

4. Qual o grau de equidade de raca no aprendizado
de Matematica, nos Anos Iniciais?

5. Qual o grau de equidade de Nivel
Socioecondémico no aprendizado de Lingua
Portuguesa, nos Anos Finais?

6. Qual o grau de equidade de Nivel
Socioecondmico no aprendizado de Matematica,
nos Anos Finais?

7. Qual o grau de equidade de raca no aprendizado
de Lingua Portuguesa, nos Anos Finais?

8. Qual o grau de equidade de raca no aprendizado
de Matematica, nos Anos Finais?

EQUIDADE NO APRENDIZADO
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Olhando para o grafico sintese

09 MUNICIPIOS
RESULTADOS EDUCACIONAIS
—Série1
Escolarizacio

28

2 NiVEIS RECOMENDAGOES

EZ 26 Critico ATENCEO (+)

2 Fragil p 4 ATENCAO
Bésico MELHORAR
Superior o MANTER

Média dos 09 Municipios

2,7 —
. . Escolarizagio 26
Equidade Aprendizado Aprendizado 25
Equidads 27

Fazendo uma analise geral dos resultados educacionais

1. Indiscutivelmente, os dados da sintese dos Resultados Educacionais revelam a fragilidade
que o territério apresenta nos quesitos diagnosticados.

2. ldentifica-se um equilibrio mais aproximado do nivel critico, nos quesitos avaliados de
escolarizacdo, equidade e aprendizado.

3. Ao analisar os dados de cada um dos municipios que integra a iniciativa do CoGemfri,
observam-se desequilibrios entre os resultados dos quesitos diagnosticados, que
distanciam as redes municipais de ensino entre os niveis Superior e Critico.

4. Incluindo na analise dos resultados apresentados, ha que se incluir dados de diagndsticos
realizados em anos anteriores que reforcam os dados em questéo, a saber:

a. Infraestrutura insuficiente para o atendimento da demanda, notadamente, na Educacao
Infantil e, para a instituicdo de politicas de ampliacdo da jornada escolar.

b. Espacos fisicos inadequados (alugados) para a oferta da Educacdo Basica.

c. Dificuldade de alcancar/superar as metas do IDEB; de modo mais enfatico, nos anos
finais do Ensino Fundamental

d. Migracao populacional para os municipios da regid@o do litoral norte de Santa Catarina,
destacando a regido do CoGemfri, como a que mais cresce no Estado, nos ultimos 5
anos e, com populacédo migratéria com grande variacao de condicdes socioecondmicas

dentre as familias que aqui chegam e que dependem dos servicos publicos.
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e. 26% dos Profissionais que atuam diretamente com o processo pedagdgico, nos
municipios que integram a iniciativa, sdo temporarios; o que pode implicar na
descontinuidade de processos pedagogicos ou da implementagdo do préprio PPP —
Projeto Politico Pedagégico

5. Outro fator que ja foi identificado em momentos anteriores € a fragilidade de curriculos que
nao refletem propostas que “olham” para as redes de ensino a fim de superar os desafios

que se apresentam.

MAIORES DESAFIOS A SEREM ENFRENTADOS PELA GESTAO TERRITORIAL
COGEMFRI

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PRECISA DE AUXILIO TECNICO EXTERNO

1. Elaborar, implementar e consolidar politicas publicas que resultem na melhoria dos
resultados de aprendizagem, tais como:
a. Estruturar e desenvolver processos formativos para o ciclo de alfabetizac&o
b. Estruturar e desenvolver processos de acompanhamento e monitoramento das
aprendizagens
c. Promover acdes pedagdgicas e de gestdo que qualifiquem as transicdes entre etapas
e niveis de escolarizacdo, notadamente da Creche para a Pré-Escola e dos Anos
Iniciais para os Anos Finais do Ensino Fundamental.
2. Estruturar as premissas do Curriculo para que as Redes de Ensino fagam as devidas
revisfes nos seus documentos, a fim de atender a BNCC e fortalecer acdes que melhorem

os indicadores de aprendizagem dos municipios

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PODE DESENVOLVER ENTRE OS PARES

1. Desenvolver acdo intersetorial para formulacdo de premissas regionais para a primeira
infancia
2. Definir premissas para 0 acesso a escola, buscando a equidade, a partir dos mais
vulneraveis
a. Formalizar e discutir regionalmente e no ambito de cada um dos municipios, os
documentos estruturados, caracterizando o acesso a escola, de forma mais
equitativa
3. Manter as acdes para alcancar os objetivos da PPP da Educacao — a Parceria Publico
Privada para a construcdo de espacos escolares, visando o aumento de oferta da
educacédo basica municipal no territério
4. Reativar os GTs — grupos de trabalho regionais da Educacéo Infantil e da EJA, a fim
de elaborar, revisar e implementar politicas de acesso, atendimento, permanéncia e

sucesso, mais equitativos no ambito do territério.
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Analise Situacional e Recomendacdes

Parte 2 — Gestao da Rede de Ensino

Dimensao 1: Gestao do Atendimento

Componente 1.1: Gestédo da Escolarizacdo

Observacao dos pontos fracos e pontos fortes:

Pontos fracos

Considerando as declarac¢8es feitas no componente, destaque os aspectos com pontuacédo 1 ou 2

Acesso

1. A Secretaria realiza

todos os esforcos

(por
convénios

necessarios
exemplo,
com Organizagdes
Sociais) para suprir a
demanda por creches

(0 a 3 anos)?

Frequéncia e busca
ativa
1. A Secretaria mantém
um programa
estruturado de busca
ativa (dedicado a
resgatar criangas e
adolescentes que estao

fora da escola)?

2. A Secretaria
monitora com
regularidade a

frequéncia escolar?

3. A Secretaria orienta

as escolas para
identificar e atuar nos
casos de infrequéncia

escolar?

Trajetoria

1. A Secretaria
monitora as taxas
de distorcao idade-
série das escolas

da rede municipal?

Desigualdades de
escolarizagao
1. A secretaria gerencia
a demanda por creches
priorizando as criancas
pobres e deficientes?

3. A Secretaria tem
projetos especiais para
garantir o acesso e
frequéncia das criangas

e adolescentes mais

vulneraveis (pobres,
pretos, indigenas,
quilombolas e

deficientes etc.) na rede
de ensino?

4, A Secretaria realiza

acOes intersetoriais
(saude, assisténcia
social etc.) concretas

para  melhorar as
condicbes béasicas de
seguranca fisica e
emocional das criancas
e adolescentes mais

vulneraveis?
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Pontos fortes

Considerando as declaracfes feitas no componente, destaque os aspectos com pontuacdo 3 ou 4

Acesso

2. A Secretaria tem
regras claras e
conhecidas por todos
para distribuir as vagas

nas creches?

3. A secretaria gerencia
a demanda por creches
priorizando as criangas
em condicdes de
vulnerabilidade
socioecondmica e
deficientes?

4. A Secretaria tem um

plano de acdo
detalhado, em
andamento, para
universalizar o]

atendimento na pré-
escola (4 e 5 anos)?

5. A Secretaria monitora
a necessidade por
vagas no ensino

obrigatério?

Avaliacédo da Equipe

Frequéncia e busca

ativa

Trajetoéria

2. A Secretaria de
Educacédo realiza
acOes/projetos para
reduzir as taxas de
reprovacao,

abandono e

evasao?

3. A Secretaria de
Educacéao realiza
acdes/projetos para
reverter as taxas de
distorgéo idade-

série?

Desigualdades de
escolarizagéo
2. A Secretaria mantém
articulaggo com o
Conselho da Crianca e
do Adolescente visando
acOes conjuntas para
garantir a permanéncia
das criangas nas

escolas e creches?

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na equipe, escreva, em

texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a situagao - 0s principais problemas ou

desafios a serem enfrentados; as possiveis causas da situacao relatada; as oportunidades de

superacgédo dos problemas ou o aprimoramento possivel.

Pontos de reflexao

Mais uma vez, os dados refletem com fidedignidade a situag&o do territorio do

CoGemfri

1. Atender a toda a demanda da faixa etaria de 0 a 3 anos, é desafio em 100%
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do territério e, ha que se destacar que a proposta de oferta precisa ser
reordenada o que implica em alterar a cultura instalada na regido que
caracteriza clientelismo no atendimento de creches, uma vez que 0s
atendimentos se ddo em turnos de até 12 horas diarias, com propostas
pedagdgicas distantes de processos que aprimorem as habilidades, por
meio dos campos de experiéncias indicados na BNCC.

. Vale destacar que a cultura instalada de clientelismo h& que nos referimos
se identifica junto a grupos familiares, politicos, econémicos, juridicos, de
controle social e até junto a profissionais da educacéo que, muitas vezes
optam pela atuacdo na Educacao Infantil, muito mais por conta da falta de
cobranca do atendimento aos principios curriculares e pedagdégicos, do que
pela identificacdo e qualificacdo para desenvolver processos de
aprendizagem junto a primeira infancia.

. Possivelmente, uma politica para primeira infancia, construida de forma
intersetorial e, amplamente divulgada junto a comunidade em cada uma
das cidades do territ6rio, contribuiria para que, a médio e longo prazos, a
situacao da oferta de Educacao Infantil, se altere aproximando-se dos reais
objetivos da atuacao da educacédo publica, junto a primeira infancia.

. O territério ja discute a necessidade da Busca Ativa desde o ano de 2015,
inclusive, trazendo a equipe técnica do Unicef para instalar a metodologia
elaborada por eles. No entanto, a inviabilidade do processo se manifestou
rapidamente, uma vez que a distribuicdo do processo junto a varios atores
do servico publico, impossibilitou que os dados fossem coletados e
utilizados para efetivar a busca ativa de forma a identificar, abordar e trazer
para a escola, cidaddaos que, mesmo na faixa etaria obrigatéria de
escolarizagao, estdo a margem do direito constitucional.

. E um desejo do territrio que se institua um processo viavel, seguro e
dindmico, a ponto de chegar a todos os que estdo fora da escola.
Certamente, teriamos niumero maiores de estudantes nas escolas, uma vez
gue a informalidade, a criminalidade e os abusos a menores se manifestam
na regido por conta do seu potencial turistico e econémico.

. Infelizmente, casos de problemas emocionais e mentais provocados pelos

mais diversos motivos, atingem estudantes e profissionais em
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praticamente, todas as redes de ensino. Em 2020, uma pesquisa regional
sobre a saude emocional e mental dos profissionais que atuam nas redes
municipais de ensino, revelou que mais de 85% deles, deseja atendimento
profissional no campo da saude emocional e mental — o que impde um
desafio gigantesco no territorio. Cuidar da saude mental e emocional dos
nossos profissionais, certamente, refletirdA no resultado do trabalho
pedagdgico.

7. Culturas instaladas e continuadas de retencdo de estudantes, desde os
anos iniciais do ensino fundamental, ocasionam os resultados educacionais
desfavoraveis que se estendem por todo o territorio.

8. Os fatores registrados acima, ainda sao reforcados pelos dados de
distorcéo idade série que, em 2020 registraram média de 12% no Ensino
Fundamental do territério, em torno de 13.000 estudantes matriculados nas

redes municipais de ensino.

Recomendacdes

Considerando o diagndstico, os compromissos do Plano Municipal de Educagéo e do plano de
Governo; a capacidade de agdo, as competéncias instaladas, as aprendizagens possiveis; o0s
recursos disponiveis ou que podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliangas
gue se possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na elaboragdo do Plano

Estratégico da Iniciativa Regional.

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PRECISA DE AUXILIO TECNICO
EXTERNO

1. Desenvolver uma tecnologia de Busca Ativa que se aproxime da realidade

e da capacidade de acéo junto as Secretarias Municipais de Educacéo

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PODE DESENVOLVER ENTRE OS
PARES

1. Fortalecer parcerias para atendimento a saude emocional e mental de

profissionais e estudantes da educacao basica
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Dimensao 1: Gestao do Atendimento

Componente 1.2: Gestédo do Aprendizado

Pontos Fracos

Considerando as declarac@es feitas no componente, destaque 0s aspectos com pontuac¢do 1 ou 2

Apoio
Pedagdgico
1. A Secretaria
dispde de um

curriculo
municipal,
alinhado com a
BNCC e articulado
com o curriculo

estadual?

2. A Secretaria
constroi, atualiza e
implementa (0]
curriculo
municipal nas

creches e escolas

com a
participacdo dos
professores e

gestores?

Selecao de
Profissionais

3. A Secretaria

investe nos
estagios
probatérios, que

cumprem o duplo
papel de formacao
aos docentes
iniciantes e etapa
final do processo
seletivo, excluindo
da

profissionais que

carreira

ndo apresentam
as condicdes
adequadas?

4. A Secretaria
seleciona 0s
Diretores das
escolas e creches
utilizando critérios
técnicos rigorosos
e ftransparentes,
definidos com

de

equipe

participacdo
sua
pedagdgica e de

gestao?

Formacao
Profissional
3. A Secretaria
promove a

formacgéo
continuada aos
professores e
gestores com
foco na
superacdo das
deficiéncias
identificadas
pelos
indicadores
educacionais e
resultados de
avaliacdes
externas?

4. A Secretaria
orienta 0s
Coordenadores
das creches e
escolas para
exercerem suas

atividades como

parte da
formagéo em
servico dos
professores?

Monitoramento e
Avaliacéo

1. A Secretaria

realiza diagndstico

do desempenho a

partir de avaliagbes

externas por
segmento e
modalidade do
Ensino
Fundamental?

3. A Secretaria
monitora a
implementacdo das
medidas corretivas
das escolas para a
dos
de

melhoria
indicadores

aprendizado?

Desigualdades

de Aprendizado
1. A Secretaria
possui diagnostico
do aprendizado dos
alunos segundo
de

socioecondmico,

grupos nivel

cor/raca, sexo e,

onde for caso, de

indigenas,
quilombolas,
populacdes da
zona rural e
pessoas com
deficiéncia?

2. A Secretaria

realiza acoes
especificas de
reforco e
recuperacdo  dos
alunos para
reducdo das
desigualdades de
aprendizado em
relacdo ao nivel
socioecondmico,

corlraca, sexo e,

onde for caso, de

populacdes
indigenas,
quilombolas, da
zona rural e
pessoas com
deficiéncia, nas
escolas?
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7. A Secretaria

incentiva e
assessora as
escolas para

realizar avaliagdo
de aprendizagem
e uso de
avaliaces

externas?

5. A Secretaria
seleciona 0s
Coordenadores

Pedagdgicos das
escolas e creches

utilizando critérios

técnicos
transparentes,
definidos com
participacdo  da
equipe

pedagdgica e de
gestao?

5. A Secretaria

investe na
formacgéo e
atualizacdo da
equipe técnica

do 6rgéo central?

4. A Secretaria
realiza acbes de
formacgéo

continuada para que

0s gestores,
coordenadores
pedagoégicos e

professores atuem
para a melhoria do
aprendizado dos
estudantes, com

base nos resultados

das avaliacOes
externas elou
IDEB?

5. A Secretaria

monitora e avalia

guantos

professores
conhecem e se
orientam pela

proposta curricular
do municipio?

6. A Secretaria
monitora e avalia se
0s Projetos
Pedagdgicos das
escolas e creches
ttm o foco no
aprendizado e na

equidade?

3. A Secretaria

incentiva as acdes

de apoio a
promogao da
equidade da

aprendizagem das
creches e escolas?

4. A Secretaria
realiza acbes de
apoio a promocgao
da
aprendizagem e

da equidade

monitora 0S seus
resultados em cada
escola?

5. A Secretaria
orienta e incentiva

os professores a

terem altas
expectativas em
relagédo ao
aprendizado de

todas as criangas
(sem distin¢éo),
melhorando sua
pratica de sala de
aula e fortalecendo

sua autoconfianga?
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Pontos Fortes

Considerando as declarac¢fes feitas no componente, destaque os aspectos com pontuacdo 3 ou 4

Apoio Pedagégico

3. A Secretaria
realiza a assessoria
pedagdgica a todas
as creches e
escolas, alinhada a
BNCC e a proposta
curricular do

municipio?

4., A Secretaria
assessora e apoia
os Gestores e
Coordenadores das
creches e escolas
de forma regular,
com énfase para as
creches e escolas
com maior grau de
vulnerabilidade?

5. A Secretaria
orienta 0s
Coordenadores

Pedagdgicos para
planejar o uso do

tempo extraclasse

dos professores
(/3 da carga
horaria) visando

melhorar a pratica
em sala de aula?

6. A Secretaria
orienta os
Coordenadores
Pedagdgicos a
desenvolverem os
Projetos
Pedagdgicos das

Selecao de
Profissionais
1. A Secretaria
seleciona a equipe
do o6rgdo central
base

com em

critérios técnicos?

2. A Secretaria
realiza 0s
concursos publicos
e processos
seletivos
simplificados
utilizando  critérios

técnicos rigorosos e

transparentes,
definidos com a
participacdo da
equipe

pedagdgica?

Formagéao
Profissional
1. A Secretaria
promove a
formacéo
continuada  aos
professores e
gestores alinhada
a proposta
curricular do

municipio?

2. A Secretaria

promove a
formacéo

continuada  aos
professores e

gestores com foco
nas necessidades
especificas  das
creches e escolas,
detectadas no
processo de
assessoria

pedagdgica?

Monitoramento e

Avaliacéo
2. A Secretaria
identifica as

necessidades

particulares de cada
escola a partir de
dos
de
aprendizado e sugere

analise

indicadores

medidas corretivas?

Desigualdades de

Aprendizado
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creches e escolas
alinhados ao
curriculo

municipal?

Avaliacdo da Equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na equipe, escreva, em
texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a situacdo - os principais problemas ou
desafios a serem enfrentados; as possiveis causas da situagdo relatada; as oportunidades de
superacdo dos problemas ou o aprimoramento possivel.

Pontos de Reflexéo

Aprendizagem se identifica como o maior desafio do territério do CoGemfri

1. O territorio registrou piora nos resultados do IDEB, junto aos anos finais em
2019, na ordem de 50% das redes municipais de ensino. E esse é um fator
gue se repete ao longo da série historica das avaliagdes nacionais junto a
educacéao basica.

2. Infelizmente em 2019, 0 mesmo cenario se registrou junto aos anos iniciais
do Ensino Fundamental — fato que néo se registrava em séries histéricas
anteriores.

3. Alguns pontos parecem ser necessarios para a reflexdo do cenario que se
apresenta:

a. Inexisténcia de programas de formacéo de profissionais, alinhados as
necessidades da rede de ensino, fundadas em diagndsticos e resultados
apresentados pelas escolas municipais

b. Processos desconexos na transicdo entre os niveis e etapas da
educacédo basica (Creche para a Pré-Escola e Anos Iniciais para 0os Anos
Finais)

c. Proposta de formacéo em servigo para os momentos de hora atividade
dos Professores

d. Processo formativo mais efetivo para as Coordenacdes Pedagdgicas
das Unidades Escolares

e. Sistema de acompanhamento e monitoramento dos resultados de
aprendizagem por turma, area de conhecimento e unidade escolar a fim

de definir agbes mais efetivas
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Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de Educacéo e do plano de
Governo; a capacidade de acdo, as competéncias instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s
recursos disponiveis ou que podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas
gue se possa construir — aponte as prioridades para serem consideradas na elaboragédo do Plano

Estratégico da Iniciativa Regional.

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PRECISA DE AUXILIO TECNICO
EXTERNO
1. Qualificar os conceitos, os instrumentos, 0s processos de avaliacdo da
aprendizagem a fim de reduzir indices de retencéo escolar e de distor¢cao

idade / série

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PODE DESENVOLVER ENTRE OS
PARES

1. Elaborar minuta com critérios e o processo para a selecao de

Coordenadores Pedagdgicos e Direcdes de Escola

Dimenséao 1: Gestdo do Atendimento

Componente 1.3: Gestao da Equidade

Pontos Fracos
Considerando as declarac¢@es feitas no componente, destaque os aspectos com pontuagédo 1 ou 2

Desigualdades de escolarizagéo Desigualdade de aprendizado
3. A Secretaria tem projetos especiais para 1. A Secretaria possui diagnostico do aprendizado dos
garantir o acesso e frequéncia das criancas e alunos segundo grupos de nivel socioecondmico,
adolescentes mais vulneraveis na rede de cor/raca, sexo e, onde for caso, de indigenas,
ensino? quilombolas, populacdes da zona rural e pessoas com
deficiéncia?
2. A Secretaria realiza acdes especificas de reforco e
5. A Secretaria mantém um programa recuperagdo dos alunos para redugdo das
estruturado de busca ativa dedicado a resgatar = desigualdades de aprendizado em relagdo ao nivel
criangas e adolescentes mais vulneraveis que socioeconémico, cor/raga, sexo e, onde for caso, de
estdo fora da escola? populacdes indigenas, quilombolas, da zona rural e
pessoas com deficiéncia, nas escolas?
4. A Secretaria monitora 0s resultados de
aprendizagem das criancas e adolescentes mais
vulneraveis em cada escola?
5. A Secretaria orienta e incentiva os professores a
terem altas expectativas em relacéo ao aprendizado

Balneéario Camborit — Balneario Picarras — Bombinhas — Camboriu - llhota
Itajai — Itapema — Luiz Alves — Navegantes — Penha — Porto Belo

36



CoGEMFRI INTERMUNICIPAL

Colegiado de Gestao em Educacio

. s
A M F R l p dos Municipios da Foz do Rio Itajai EM E DUCACAO

Assodacho dos Municipios
da Regido da Foz do Rio Itajai

REDE DE COLABORAGAO of

de todas as criangas (sem distin¢cao), melhorando sua
pratica de sala de aula e fortalecendo sua

autoconfiangca?

Pontos Fortes

Considerando as declaracfes feitas no componente, destaque os aspectos com pontuacédo 3 ou 4
Desigualdades de escolarizacdo Desigualdade de aprendizado

1. A secretaria gerencia a demanda por 3. A Secretaria incentiva as acdes de apoio a
creches priorizando as criancas com promocdo da equidade da aprendizagem das
vulnerabilidade socioeconémica e creches e escolas?

deficientes?

2. A Secretaria mantém articulagdo com o

Conselho da Crianca e do Adolescente

visando ag¢fes conjuntas para garantir a

permanéncia das criangas e adolescentes

mais vulneraveis nas escolas e creches?

4. A Secretaria realiza acdes intersetoriais

(saude, assisténcia social etc.) concretas

para melhorar as condi¢cbes bésicas de

seguranca fisica e emocional das criancas e

adolescentes mais vulneraveis?

6. A Secretaria orienta as escolas para

identificar e atuar nos casos de infrequéncia

escolar de criancas e adolescentes mais

vulneraveis?

Avaliacédo da Equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na equipe, escreva, em
texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a situacdo — os principais problemas ou
desafios a serem enfrentados; as possiveis causas da situagdo relatada; as oportunidades de

superacdo dos problemas ou o aprimoramento possivel.

As reflexdes sobre a gestdo da equidade sdo a jun¢ao dos itens discorridos no

item anterior

Considerando o diagndéstico, os compromissos do Plano Municipal de Educagédo e do plano de
Governo; a capacidade de agdo, as competéncias instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s
recursos disponiveis ou que podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliangas
gue se possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na elaboracdo do Plano

Estratégico da Iniciativa Regional.

Consideramos que as prioridades do territorio sobre a gestdo da equidade,

foram discorridas nos itens anteriores
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Dimensao 2: Gestdo da Governanca

Componente 2.1: Gestao do Planejamento

Pontos Fracos
Considerando as declaracfes feitas no componente, destaque 0s aspectos com pontuacdo 1 ou 2

Plano Municipal de Educacéo Plano Estratégico de Gestdo PPA, LDO e LOA
. ) . 1. A Secretaria realizou um 1. A Secretaria de Educacdo
3. A Secretaria monitora e avalia ) . o L
) planejamento estratégico, para a participa da definicdo do Plano
regularmente e ajusta, quando . ) ) o
. ) atual gestdo, envolvendo toda Plurianual, da Lei de Diretrizes
necessario (alterando a lei), as

sua equipe? Orcamentarias e da Lei
metas do PME?

Orcamentaria Anual?
2. A Secretaria realizou o 2. A Secretaria assegura
planejamento estratégico coeréncia entre as leis
utilizando dados, diagnosticos e instrumentos orgcamentarios e
evidéncias para definir suas seu Planejamento Estratégico?
metas?
3. A Secretaria realizou um
alinhamento entre o Plano
Estratégico e o Plano Municipal
de Educacéo?
4. A Secretaria monitora, avalia e
ajusta o Plano Estratégico
regularmente?
5. A Secretaria reorientou sua
estrutura, fluxos e modelo de
gestdo em fungdo do seu Plano
Estratégico, dando mais poder e
autonomia para 0s responsaveis
pelos objetivos e metas do

Plano?

Pontos Fortes
Considerando as declarac¢fes feitas no componente, destaque os aspectos com pontuacéo 3 ou 4

Plano Municipal de Educacéo Plano Estratégico de Gestdo PPA, LDO e LOA
1. A Secretaria possui Plano

Municipal de Educacéo aprovado

em lei e elaborado com qualidade

(com diagnostico, metas viaveis e

carater participativo)?

2. A Secretaria possui metas no

PME dedicados ao enfrentamento

das desigualdades educacionais?
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Avaliacdo da Equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na equipe, escreva, em
texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a situagcdo - os principais problemas ou
desafios a serem enfrentados; as possiveis causas da situagao relatada; as oportunidades de
superacédo dos problemas ou o aprimoramento possivel.

Pontos de Reflex&o

1. A fragilidade do territério em utilizar o Plano Municipal de Educacéo, como
a base dos seus planejamentos e, consequentemente, como o resultado
dos seus investimentos, reflete a fragilidade do que as redes de ensino,
entregam para a comunidade.

2. Entender o processo de planejamento, execucdo e monitoramento das
pecas orcamentarias, € uma fragilidade identificada na gestdo das
Secretarias de Educacdo que acaba aprendendo a utilizar tais atributos
constitucionais para a gestao publica da forma como a analogia do “trocar
o pneu do carro com o carro andando” -, ou seja, had uma dificuldade muito
severa em entender todo 0 processo or¢camentario, financeiro e contabil em
tempo habil para fazer a gestéo das redes de ensino, considerando-se que
a Educacédo tem o maior orcamento e maior quantidade de profissionais de

todas as Prefeituras do territério.

Considerando o diagndstico, os compromissos do Plano Municipal de Educacédo e do plano de
Governo; a capacidade de agdo, as competéncias instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s
recursos disponiveis ou que podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliangas
gue se possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na elaboragao do Plano
Estratégico da Iniciativa Regional.

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PODE
DESENVOLVER ENTRE OS PARES

1. Fortalecimento do GT — Grupo de Trabalho Regional para o Monitoramento
e Avaliacdo dos Planos Municipais de Educacéo

Preenchimento do instrumento (criado de forma intersetorial entre educacéao,

contabilidade e planejamento) de inclusdo das Metas e Estratégias do PME no

PPA — Plano Plurianual.
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Avaliacdo da Equipe sobre a Dimenséao I

GESTAO DO ATENDIMENTO

Considerando o0s resultados obtidos nos componentes de Gestdao do
Aprendizado, Gestao da Escolarizacdo e Gestdo da Equidade. Considerando
o diagndstico, os compromissos de pactuacao da Iniciativa Intermunicipal, a
capacidade de acéo, eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se possa
construir. Faca consideragcfes concisas a partir do gréfico apresentado no

Quadro Sintético da Gestao do Atendimento.

- SEtiel
GESTAO DO APRENDIZADO REGIONAL
4,0
33

. 8 o "
GESTAO DA EQUIDADE REGIONAL %% GESTAO DA ESCOLARIZACAO REGIONAL

1. Os resultados do quadro sintético de Gestao do Atendimento, refletem as
fragilidades do territério e, pode-se afirmar que fatores internos e externos
a Secretaria de Educacdo em cada um dos municipios, promove

continuamente.

2. Percebe-se um equilibrio nos resultados de cada um dos trés quesitos da
Dimenséo da Gestdo do Atendimento, o que permite reconhecer que ha
gue se propor acdes em bloco, para que todo o processo se aprimore e as
acOes de atendimento se qualifiquem no sentido de melhores condi¢cbes

para o estudante e toda a comunidade escolar.
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Dimensao 2: Gestédo da Governanca

Componente 2.2: Gestédo dos Recursos e da Colaboracao

Pontos Fracos

Considerando as declaracfes feitas no componente, destaque os aspectos com pontuagéo 1 ou 2

Gestado dos recursos financeiros

1. A Secretaria tem acesso a todas as
informac6es e plena autonomia gerir a
totalidade dos recursos vinculados a

educacao?

2. A Secretaria é a Unica ordenadora
de da

educagao?

despesas dos recursos

3. A Secretaria faz o controle do valor

Gestéo de pessoas

3. A Secretaria oferece apoio a
saude fisica e emocional dos
profissionais da educac¢éo?

4. A Secretaria valoriza as
melhores préaticas pedagdgicas
para 0 avango na carreira dos
professores?

5. A Secretaria realiza medidas

Gestéo de processos e da
colaboracéo

2. A Secretaria organiza,
distribui e cobra tarefas de
seus profissionais de acordo
com as com os objetivos e
de
estratégico?

metas seu plano
3. A Secretaria cria as

condicdes  basicas para

agilizar as decisdes e
tramitacdo de processos (ex.:
estabelece prazos,
organizando e padroniza os
dos

fluxos processos,

estabelece e cobra
responsabilidades)?

4, A Secretaria realiza com

aluno por etapa, segmento e para reduzir o absenteismo frequéncia  auditoria  da
modalidade e estabelece metas para docente? qualidade e lisura dos
otimizar seus gastos? processos (ex.: revisao de

4. A Secretaria controla o percentual
de comprometimento de sua receita
total com a folha de pagamento,
estabelecendo uma reserva para
investimentos e outras despesas com
manutencao?

5. A Secretaria mantém equilibrio
entre a quantidade de profissionais
contratados e a quantidade

profissionais necessarios?

contratos, auditoria na Folha
de Pagamento e adocdo de
boas praticas licitatorias)?
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Pontos Fortes
Considerando as declarac¢fes feitas no componente, destaque os aspectos com pontuacdo 3 ou 4

~ . . N Gestdo de processos e
Gestao dos recursos financeiros Gestéo de pessoas

da colaboracéo

1. A Secretaria esta

estruturada para atender as

1. A Secretaria tem um PCR

demandas internas, da

com salario inicial e outras

comunidade e,

vantagens que o0 tornam

- especialmente, da rede de
atrativo~

ensino com agilidade e

qualidade?

5. A Secretaria busca

colaborar com o Governo
2. A Secretaria cumpre a Lei do

) ) - Federal, Estadual e outros
Piso integralmente (salario e

Municipios  para  obter

jornada)?

ganhos técnicos e
financeiros para a rede

municipal?

Avaliacdo da Equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na equipe, escreva, em texto

corrido, um resumo de como a equipe enxerga a situacdo - os principais problemas ou desafios

a

serem enfrentados; as possiveis causas da situagao relatada; as oportunidades de superacdo dos

problemas ou o aprimoramento possivel.

Pode parecer estranho, no entanto, os maiores desafios do territério estdo nos
itens que foram identificados como basicos com pontuacédo no nivel 3 — os planos
de carreira e remuneracdo do magistério, precisam urgentemente de revisao
técnica, legal e de projecao de impactos nas folhas de pagamento. Ha planos de
carreira para profissionais do magistério e profissionais na educagdo que sao
vegetativos e, ndo se identificam:
a. Processos claros e implementados de avaliagdo de desempenho profissional
b. Processos melhor definidos para avaliagdo de profissionais em estagio
probatério
c. Descri¢cbes dos cargos do magistério ou da educagéo, precisam ser revistos
a fim de adequar aos novos preceitos educacionais que necessitam de
profissionais mais proativos e interessados nos processos de aprendizagem.
d. Procedimentos claros para a inclusdo do servigo social e dos psicologos

escolares nos sistemas de ensino
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e. O mesmo cenéario do item anterior, se identifica para bibliotecarios

Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de Educacdo e do plano de
Governo; a capacidade de acdo, as competéncias instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos
disponiveis ou que podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se possa
construir - aponte as prioridades para serem consideradas na elaboragdo do Plano Estratégico da
Iniciativa Regional.

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PRECISA
DE AUXILIO TECNICO EXTERNO

1. Revisao dos Planos de Carreira e Remuneracao dos Profissionais do
Magistério
2. Proposta de Minuta de Plano de Carreira e Remuneragao para 0s

Profissionais da Educacéao

Dimenséao 2: Gestao da Governanga

Componente 2.3: Gestao da infraestrutura e dos recursos educacionais

Pontos Fracos
Considerando as declarag¢fes feitas no componente, destaque os aspectos com pontuac¢do 1 ou 2

Infraestrutura e recursos
Padrdes basicos Autonomia financeira de creches e escolas educacionais para a
equidade
1. A Secretaria garante autonomia financeira para
suprir as necessidades basicas de manutencao e
desenvolvimento dos projetos politico
pedagdgicos das escolas e creches?
2. A Secretaria repassa um valor adicional para
escolas e creches com maior grau de dificuldades
e vulnerabilidades?
3. A autonomia financeira obriga as escolas a
planejarem o0s gastos alinhados ao projeto
pedagogico?
4. A Secretaria fiscaliza e responsabiliza os
gestores das escolas e creches por eventual uso

indevido dos recursos?
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Pontos Fortes

Considerando as declarac¢fes feitas no componente, destaque 0s aspectos com pontuacédo 3 ou 4

Padrdes basicos

1. A Secretaria garante um Padréo
Béasico de Recursos Educacionais
as escolas e creches, para que
sejam  seguros, inclusivos e
coerentes com o0s objetivos do
curriculo municipal?

2. A Secretaria garante um Padréo
Basico de Infraestrutura (para cada
etapa, segmento e modalidade),
fisicos e os

com  espagos

equipamentos das escolas e
creches definidos, para que sejam
seguros, inclusivos e coerentes com
0s objetivos do projeto curricular?

3. A Secretaria utiliza os Padrdes
Bésicos de Infraestrutura e

Recursos Educacionais para
orientar a construcdo de novas
unidades, reformar as unidades da
rede e comprar mobiliarios e
equipamentos?

4. A Secretaria

realiza, com

frequéncia, um levantamento
situacional da infraestrutura e da
manutencdo das escolas e creches
para saber se o Padréo Basico esta
sendo assegurado?

5. A Secretaria garante um Padrao
Basico de manutencédo (reparos,
conservacao e higiene) das escolas
e creches, para que sejam seguros,
inclusivos e coerentes com o0s

objetivos do projeto curricular?

Autonomia financeira de

creches e escolas

Infraestrutura e recursos
educacionais para a equidade

1. A Secretaria oferece alimentagao
escolar com qualidade e quantidade
suficientes para todas as criangas e
adolescentes?

2. A Secretaria oferece transporte
escolar para criangcas e adolescentes
deficientes?

3. A Secretaria oferece transporte
escolar para criangas e adolescentes da

zona rural?

4. A Secretaria oferece material basico
educativo/escolar e de higiene para as
criangas e adolescentes
socioeconomicamente mais

vulneraveis?

5. A Secretaria garante acessibilidade

em todas as escolas e creches?

6. A Secretaria garante 0s recursos
educacionais indispensaveis para as
adolescentes

criangas e com

deficiéncia?
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Avaliacdo da Equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na equipe, escreva, em texto
corrido, um resumo de como a equipe enxerga a situagdo - os principais problemas ou desafios a
serem enfrentados; as possiveis causas da situagdo relatada; as oportunidades de superagédo dos

problemas ou o aprimoramento possivel.

Constata-se uma fragilidade muito severa no que se refere ao conceito,
elaboracdo, implementacdo e monitoramento de Projetos Politico Pedagogico,
tanto para Educacéo Infantil, quanto para o Ensino Fundamental, em todo o
territério do CoGemfri.

Como principais aspectos identificados em andlises desses documentos

escolares, constatam-se que:

a. Os Planos nao se coadunam com as propostas curriculares da rede de ensino,
fragilizando e, muitas vezes, inviabilizando a transferéncia de recursos
técnicos, humanos ou financeiros para os espacos escolares, uma vez que,
nao se percebe, muitas vezes, coeréncia tedrica, pedagdgica e metodoldgica
dos PPPs com os objetivos das redes de ensino

b. Os Projetos Politico Pedagogicos tém estruturas inapropriadas para subsidiar
aclOes de gestdo e pedagdgicas junto aos niveis/etapas de ensino que as
escolas ofertam e, até mesmo, para os contextos socioecondémicos da
comunidade escolar

c. N&o se identifica que os projetos sejam construidos para buscar solucdes e
superar desafios da trajetéria escolar, como, evasao, distorcdo idade/série,
multirreprovacdo, dentre outros aspectos que prejudicam o0s itinerarios
formativos dos estudantes.

d. Muitas vezes, os PPPs sédo o conjunto de projetos didaticos que as disciplinas
desenvolverdo durante o ano letivo e, que deveriam estar registrados nos
planejamentos dos professores.

Diante desses apontamentos, a possibilidade de monitorar as a¢cdes da gestao

escolar, se restringem e se distanciam de propostas que permitam superar 0s

desafios de acesso, permanéncia e aprendizagem dos estudantes.

Considerando o diagnéstico, os compromissos do Plano Municipal de Educacdo e do plano de
Governo; a capacidade de acdo, as competéncias instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s recursos
disponiveis ou que podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas que se possa
construir - aponte as prioridades para serem consideradas na elaboracdo do Plano Estratégico da

Iniciativa Regional.

Balneéario Camborit — Balneario Picarras — Bombinhas — Camboriu - llhota
Itajai — Itapema — Luiz Alves — Navegantes — Penha — Porto Belo

45



ggggé N REDE DE COLABORACAO
VCoGEMFRI INTERMUNICIPAL

Colegiado de Gestao em Educacio

A M F R I o> dos Municipios da Foz do Rio Itajai EM EDUCACAO

Assoclagho dos Municipios
da Regido da Foz do Rio Itajai

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PRECISA DE AUXILIO TECNICO
EXTERNO

1. Orientac¢des para reestruturacao dos Projetos Politico-Pedagdgicos

atendendo as caracteristicas da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental.

Avaliacao da Equipe sobre a Dimensao Il:

GESTAO DA GOVERNANCA

Considerando os resultados obtidos nos componentes de Gestdo do
Planejamento, Gestdo dos recursos financeiros e Gestdo da infraestrutura e
dos Recursos educacionais. Considerando o diagndstico, 0s compromissos
de pactuacao da Iniciativa Intermunicipal, a capacidade de acgéo, eventuais
resisténcias e possiveis aliangas que se possa construir. Faga consideraces
concisas a partir do grafico apresentado no Quadro Sintético da Gestédo da

Governanca

GESTAO DO PLANEJAMENTO
3,5

3,5
3.4
3,4
33

332

34

3,5
GESTAO DE RECURSOS E DA

GESTAO COLABORAGAOD

DA EQUIDADE REGIONAL

Apesar de visualizarmos o Quadro Sintético da Gestao da Governangca com
valores que se aproximam do nivel superior, h4 que se destacar que ha

desafios importantes na Gestdo da Governanca, uma vez que temos
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legislacbes novas, com destaque para o novo Fundeb, a nova politica nacional

para a Educacéo Especial e a implementacdo da BNCC, associadas a nova

gestdo publica municipal. A pandemia
as atividades presenciais nas escolas,

a governanca da educacao publica.

e as intercorréncias diarias para manter

desenham um cenério de desafios para

Dimensao 3: Gestdo da Governabilidade

Componente 3.1: Gestao da participacéo e controle social

Pontos Fracos

Considerando as declarac¢@es feitas no componente, destaque os aspectos com pontuacédo 1 ou 2

Gestao democratica nas creches

e escolas

1. A Secretaria assegura as condi¢bes basicas
para o funcionamento de Conselhos Escolares

atuantes, com apoio técnico e financeiro?

2. A Secretaria estimula a organizacao estudantil
nas escolas?

4. A Secretaria tem acdes concretas de
incentivos a parceria entre as escolas e creches

e suas comunidades para agdes conjuntas, uso
de equipamentos etc.?

Pontos Fortes

Participacao e controle social

4. A Secretaria mantém permanente canal de
didlogo e articulacdo com os Sindicatos e com a
Céamara Municipal de Educacéo sobre os temas de
interesse da educagdo?

Considerando as declarac¢fes feitas no componente, destaque os aspectos com pontuacdo 3 ou 4

Gestao democratica nas creches e escolas
3. A Secretaria tem acOes concretas de
orientacdo e estimulo ao dialogo e
colaboragdo entre os pais e/ou responsaveis
pelas criangas e adolescentes com as creches

e escolas?

5. A Secretaria desenvolve acdes concretas
para incentivar a participacdo de pais e/ou
responsaveis nas reunides e outras atividades

das escolas e creches?

Participacéo e controle social

1. A Secretaria, além de manter permanente
comunicacao e articulagdo, desenvolve estratégias de
fortalecimento do Conselhos de Acompanhamento e
Controle Social (Fundeb, Transporte e Alimentacéo
Escolar)?

3. A Secretaria possui canais de comunicagéo, com
facil acesso, para a populagdo fazer denincias,
solicitagcdes, sugestbes, reclamacdes e elogios
(como Ouvidoria ou Central de Atendimento ao
Cidad&o)?
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Avaliacdo da Equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na equipe, escreva, em
texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a situacdo - os principais problemas ou
desafios a serem enfrentados; as possiveis causas da situagao relatada; as oportunidades de
superacédo dos problemas ou o aprimoramento possivel.

Os Conselhos Escolares sdo desafiadores para o territério, uma vez que
muitas escolas confundem o papel do Conselho Escolar com as Associacdes
de Pais e Professores.

Essa dificuldade prejudica o desempenho do papel dos Conselhos Escolares

e, por consequéncia, do aprimoramento da gestdo democratica.

Considerando o diagndstico, os compromissos do Plano Municipal de Educacéo e do plano de
Governo; a capacidade de agdo, as competéncias instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s
recursos disponiveis ou que podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliangas
gue se possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na elaboragao do Plano
Estratégico da Iniciativa Regional.

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PODE
DESENVOLVER ENTRE OS PARES

1. Acdes regionais de fortalecimento dos Conselhos Escolares

Dimensao 3: Gestdo da Governabilidade

Componente 3.2: Gestédo de agdes intersetoriais e colaborativas

Pontos Fracos

Considerando as declarag@es feitas no componente, destaque 0s aspectos com pontuagédo 1 ou 2

Acdes colaborativas entre

Acdes intersetoriais . :
sistemas de ensino

1. A Secretaria € protagonista na articulagdo com .
o o o 1. A Secretaria busca desenvolver acbes
outros 6rgaos da administracdo publica para garantir ) .
) ) ) colaborativas com outros Municipios para
o desenvolvimento integral das criangas e . ) o ) .
compartilhar capacidade técnicos e financeira?
adolescentes?

2. A Secretaria possui uma Politica Municipal para 2. A Secretaria busca desenvolver acgbes
a Primeira Infancia construida com ampla colaborativas com o Governo Estadual para
articulacao interinstitucional? obter ganhos técnicos e financeiros para a rede

municipal?
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Pontos Fortes
Considerando as declarac¢fes feitas no componente, destaque os aspectos com pontuacdo 3 ou 4

Acdes colaborativas entre sistemas de

Acdes Intersetoriais ensino

3. A Secretaria participa ativamente de uma Rede de . .
. ) 3. A Secretaria busca desenvolver agbes
Protecdo da Crianca e do Adolescente, )
. . colaborativas com o Governo Federal para obter
estabelecendo boas articulagbes com o CMDCA, o i )
) ) ganhos técnicos e financeiros para a rede
Conselhos Tutelares, Promotoria de Justica e o
o municipal?
Defensoria Publica?

Avaliacédo da Equipe

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na equipe, escreva, em
texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a situacdo - 0s principais problemas ou
desafios a serem enfrentados; as possiveis causas da situagcdo relatada; as oportunidades de
superacgdo dos problemas ou o aprimoramento possivel.

Uma fragilidade identificada em todo o diagndstico, tantos dos municipios que
integram a iniciativa, quanto o regional, ddo conta da necessidade de instituir
uma acao intersetorial e interinstitucional a fim de propor uma politica

municipal para a primeira infancia.

Certamente, tal acdo dard conta de responder alguns questionamentos,
apontar alguns caminhos e responder as necessidades da Educacéo Infantil,

de forma mais coerente e assertiva.

Para alcancar esse propésito, parece ser essencial que a Secretaria Municipal
de Educacdo assuma o protagonismo no ambito do municipio e mobilize os
atores que direta ou indiretamente, atuam junto a populacédo da faixa etaria
gue integra a primeira infancia.

Considerando o diagndstico, os compromissos do Plano Municipal de Educacao e do plano de
Governo; a capacidade de agdo, as competéncias instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s
recursos disponiveis ou que podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliancas

gue se possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na elaborag¢do do Plano

Estratégico da Iniciativa Regional.

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PODE
DESENVOLVER ENTRE OS PARES

1. Definir premissas, critérios e estratégias de mobilizacdo para elaboracéo
da politica da primeira infancia junto a cada um dos municipios do territério
do CoGemfri
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Dimenséao 3: Gestao da Governabilidade

Componente 3.3: Gestéo de regulamentos e normas

Pontos Fracos

Considerando as declarac¢fes feitas no componente, destaque 0s aspectos com pontuagado 1 ou 2

Fortalecimento do Conselho Municipal de
Educacéo

2. A Secretaria desenvolve estratégias de

fortalecimento do Conselho Municipal de

Educacao?

Pontos Fortes

Adocao de regulamentos e normas

Considerando as declarac¢@es feitas no componente, destaque os aspectos com pontuacédo 3 ou 4

Fortalecimento do Conselho Municipal de
Educacéo

1. A Secretaria mantém permanente
comunicacdo e articulagdo com o Conselho

Municipal de Educacéo?

Avaliacédo da Equipe

Adocao de regulamentos e normas

1. A Secretaria mantém as escolas e creches da rede
regularmente credenciadas segundo as normas do
Conselho Municipal de Educagao ou, caso nao tenha
instituido o sistema proprio, segue as normas do
Conselho Estadual de Educacao?

2. A Secretaria cumpre todos os protocolos e
recomendac¢bes do Conselho Municipal de Educagéo
para funcionar como um Sistema de Educacéo ou, caso
ndo tenha feito essa opgdo, cumpre todos os protocolos
de funcionamento recomendados pelo Conselho
Estadual de Educacao?

3. A Secretaria mantém todas as escolas e creches em
condicbes de  funcionamento  conforme  os
recomendados pelo Conselho Municipal de Educagéo
(ou estadual, caso a Rede ndo se constitua como um

Sistema)?

Considerando os resultados obtidos neste componente e as conversas na equipe, escreva, em

texto corrido, um resumo de como a equipe enxerga a situagcdo - os principais problemas ou

desafios a serem enfrentados; as possiveis causas da situagdo relatada; as oportunidades de

superacdo dos problemas ou o aprimoramento possivel.

O territério ja promoveu um processo de formacdo dos Conselheiros

Municipais de Educacdo, a partir das necessidades identificadas pelos

técnicos das Secretarias de Educagéo para que a atividade dos Conselheiros
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atenda as especificidades de cada um dos sistemas municipais de ensino.

Com alteracdo dos membros dos Conselhos Municipais, € possivel retomar os
encontros. No entanto, nossos presidentes de Conselhos de Educacéo,
integram grupo de discussdo da Uncme Estadual, a fim de atualizar
constantemente, as orientacfes para a acao junto aos sistemas municipais de

ensino.

Considerando o diagndstico, os compromissos do Plano Municipal de Educacéo e do plano de

Governo; a capacidade de agdo, as competéncias instaladas, as aprendizagens possiveis; 0s

recursos disponiveis ou que podem ser angariados; eventuais resisténcias e possiveis aliangas

gue se possa construir - aponte as prioridades para serem consideradas na elaboragao do Plano

Estratégico da Iniciativa Regional.

O TERRITORIO CONSIDERA QUE PODE
DESENVOLVER ENTRE OS PARES

Reunir o territério e definir em conjunto, sobre a necessidade de retomar o
processo de formacéo dos Conselheiros Municipais de Educacao ou, outras

demandas que o grupo identifique

Avaliacédo da Equipe sobre a Dimenséo lll:

GESTAO DA GOVERNABILIDADE

Considerando os resultados obtidos nos componentes de Gestdo da
Participagcdo e Controle Social, Gestdo das AcgOes Intersetoriais e

Colaborativas; e Gestdo de Regulamentos e Normas.

Considerando o diagndstico, os compromissos de pactuacdo da Iniciativa
Intermunicipal, a capacidade de ac&o, eventuais resisténcias e possiveis
aliancas que se possa construir. Faca consideracfes concisas a partir do

grafico apresentado no Quadro Sintético da Gestdo da Governabilidade.
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GESTAO DA PARTICIPAGAO E
CONTROLE SOCIAL

——NIVEIS %0

3,0 2'9

3,1

GESTAO DE REGULAMENTOSE ... GESTAO DE ACOES INTERSETORIAIS E

NORMAS COLABORATIVAS

O guadro sintético da dimenséo da Gestdo da Governabilidade também revela
fragilidades que se identificam em outros setores do Governo Municipal. Ou
seja, a dificuldade da participacdo social é cada vez mais evidente, uma vez
gue os cidaddos ndo demonstram muito envolvimento com as tematicas que

se referem ao controle social.

Paradoxalmente, o componente que registra o melhor resultado (Gestdo de
Regulamentos e Normas), precisa ser revisto pelos sistemas de ensino a fim
de atualizar, regrar com mais critério e definir melhor os papeis dos

representantes da sociedade, nas a¢des do servigo publico.

Regimentos Internos dos Conselhos Municipais, sdo documentos que
necessitam ser revistos ou, pela desatualizag&o por conta de normas vigentes
ou, porque identificam-se deficiéncias nos documentos que fragilizam a

atuacao eficiente dos 6rgaos de controle social.
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3. Apresentacédo das DeclaracOes Estratégicas

DECLARACOES ESTRATEGICAS DA INICIATIVA REGIONAL

Iniciativa Regional: CoGemfri

Presidente e/ou responsével legal pela Iniciativa: Elisete Furtado Cardoso

TELEFONE: E-MAIL: educacao@amfri.org.br

ARTICULADOR(A) REGIONAL: Gilmara da Silva

TELEFONE: E-MAIL: educacao@amfri.org.br

MISSAO

Contribuir continuamente, para a instituicdo de politicas publicas e acbes
cooperadas visando a eliminacdo das desigualdades regionais e intermunicipais
em relacdo a educacéo basica e a valorizacao dos profissionais do magistério e
da educacéo.

VISAO

Ser reconhecida como iniciativa regional que fortalece a cultura de cooperacao
intermunicipal visando a qualidade do acesso, permanéncia e sucesso na
educacdo publica ofertada no territério, por meio de analise situacional e

elaboracdo/implementacdo de politicas, planejamentos e agbes compartilhadas.

VALORES

Respeito a autonomia dos integrantes da iniciativa

Dialogos e escutas atentas como base das discussdes

Dados oficiais para embasar politicas e projetos regionais em diagndsticos
Respeito irrestrito as legislagdes e normas vigentes

Equidade como rumo das deliberagbes regionais

o 00k wpn e

Etica e Compromisso com o cidaddo; suas vivéncias, seu contexto e suas

opgoes
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PRINCIPIOS

. Posicionar-se e agir em defesa dos direitos da crianga e do adolescente
. Valorizar a atividade docente

. Incentivar e reconhecer a Gestdao Democratica e Participativa

. Cumprir prazos e deliberagdes coletivas

. Respeitar os tempos e os contextos de cada integrante da iniciativa

o g A~ W DN B

. Atuar para que todos aprendam e sejam protagonistas da sua historia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTATO
(E-MAIL / TELEFONE)

OBJETIVOS RESPONSAVEL

1. Melhorar os resultados de aprendizagem | Comité Gestor educacao@amfri.ora.br

em todas as redes municipais de ensino | PER - CoGemfri (47) 99142-1102

que integram o CoGemfri

2. Fortalecer a rede de protecdo a crianga e | Comité Gestor educacao@amfri.ord.br

ao adolescente por meio de politicas | PER - CoGemfri (47) 99142-1102

intersetoriais e interinstitucionais

3. Desenvolver e implementar plano de

formacdo de profissionais que atuam na | Comité Gestor educacao@amfri.org.br
(47) 99142-1102

educacdo a partir dos resultados de | PER - CoGemfri
aprendizagem e de gestdo em cada
nivel/etapa ofertada na educacgdo bésica

municipal

4. Desenvolver e implementar tecnologias

Comité Gestor educacao@amfri.org.br

PER - CoGemfri (47) 99142-1102

gue visem modernizar e qualificar
processos de gestdo administrativa,
financeira e de pessoal junto a educacéo

municipal
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MUNICIPIOS QUE PACTUARAM

Municipio Dirigente Educacional
Balneéario Camboriud Marilene Rosana Severino Cardoso
Balneario Picarras Blaise Keniel da Cruz Duarte
Bombinha Patricia dos Santos
Camboriu Maria Alice Pereira
llhota Andréa Cordeiro
Itajai Elisete Furtado Cardoso
Itapema Alessandra Simas Ghiotto
Luiz Alves Daniela Wust Schmitz Lourenco
Navegantes Patricia Duarte Cidral
Penha Maria Juraci Alexandrino
Porto Belo Rosane Maria Grauppe
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QUADRO DE ESTRATEGIAS E METAS DA INICIATIVA REGIONAL

Iniciativa Regional: CoGemfri

Presidente e/lou responsavel legal pela Iniciativa: Elisete Furtado Cardoso

TELEFONE: (47) 99142-1102

E-MAIL: educacao@amfri.org.br

ARTICULADOR(A) REGIONAL: Gilmara da Silva

TELEFONE: (47) 99142-1102

E-MAIL: educacao@amfri.org.br

QUADRO DE OBJETIVOS E METAS

Melhorar os resultados de aprendizagem em todas as redes municipais de
ensino que integram o CoGemfri

ESTRATEGIAS

METAS

RESPONSAVEL

CONTATO

(e-mail / telefone)

1. Cumprir a meta 5 do
PNE e dos PMEs do
territério, sobre a

Alfabetizacdo

Alfabetizar 100% das criancas

até o segundo ano do ensino

GT Pedagégico

educacao@amfri.org.br

(47) 99142-1102

fundamental

Reorientar 0s processos de

aguisicao de materiais |GT Pedagogico

pedagégicos para a educacao@amifri.org.br
alfabetizacdo, por meio de (47) 99142-1102

pareceres técnico pedagogicos

regionais

2. Implementar a
BNCC nas redes de

ensino

Instituir observatoério regional de
resultados da aprendizagem até
2022

Colegiado de
Secretarias de

Educacéo

educacao@amfri.org.br

(47) 99142-1102

Adequar 100% dos curriculos a
BNCC e

todo o percurso formativo da

implementa-los em

educacdo bésica ofertada nas
redes municipais de ensino, até
2022

GT Pedagégico

educacao@amfri.org.br

(47) 99142-1102

3. Garantir 0
atendimento da
demanda por

educacdo basica no

territorio

PPP  da

(Parceria  Publico

Implementar a
Educacéo
Privada)

para ampliar a

infraestrutura nas escolas, até

Assembleia de
Prefeitos
Colegiado de

Secretarias de

educacao@amfri.org.br

(47) 99142-1102

2023, por meio de parceria com Educacao

a Caixa Econdmica Federal

Atingir ao menos, 25% do total )
Colegiado de

de estudantes com jornada

escolar ampliada em todos

niveis e etapas da escolarizacao

Secretarias de

Educacao

educacao@amfri.org.br

(47) 99142-1102

Balneéario Camborit — Balneario Picarras — Bombinhas — Camboriu - llhota

Itajai — Itapema — Luiz Alves — Navegantes — Penha — Porto Belo

56


mailto:educacao@amfri.org.br
mailto:educacao@amfri.org.br
mailto:educacao@amfri.org.br
mailto:educacao@amfri.org.br
mailto:educacao@amfri.org.br
mailto:educacao@amfri.org.br
mailto:educacao@amfri.org.br
mailto:educacao@amfri.org.br

S

AMFRI

Associagho dos Municiplos
da Regido da Foz do Rio Itajai

CoGEMFRI

Colegiado de Gestao em Educacao
dos Municipios da Foz do Rio Itajai

REDE DE COLABORAGAO d

INTERMUNICIPAL
EM EDUCACAO

Q

=

Ll

o0
Q" o ) Lt
(2] »’}Z;

oYl

nas redes municipais de ensino

do territorio até 2024

4. Melhorar o fluxo
escolar e o itinerario
formativo dos

estudantes

Reduzir em 50% os atuais

quadros de distorgéo idade série GT educacao@amifri.org.br
até 2024 Pedagdgico (47) 99142-1102
Identificar e atuar

pedagogicamente sobre os GT _
desafios das transicdes entre as Pedagbgico educacao@amiri.org.br

etapas e niveis de escolarizagdo

da educacao basica

(47) 99142-1102

Qualificar os processos e 0s

resultados da Avaliacdo da

Aprendizagem

GT Pedagégico

educacao@amfri.org.br
(47) 99142-1102

QUADRO DE OBJETIVOS E METAS

Fortalecer a rede de protecdo a crianca e ao adolescente por meio de politicas
intersetoriais e interinstitucionais

ESTRATEGIAS METAS RESPONSAVEL CONTATO
(e-mail / telefone)
Firmar parceria com o0s
demais integrantes da Rede ]
Colegiado de

1. Criar a

politica

de Protecdo a Infancia e
Adolescéncia da regido, até o
final de 2021

Secretarias de

Educacao

educacao@amfri.org.br

(47) 99142-1102

regional da Primeira :
g Elaborar pactuar e | Assembleia de

Infancia . o . .
implementar a Politica Prefeitos educacao@amfri.org.br
Regional da Primeira Colegiado de (47) 99142-1102
Infancia, até meados de 2022 Secretarias de

Educacéo

Organizar os principios gerais
e a metodologia basica paraa | GT Pedagdgico

2. Desenvolver | Busca Ativa, até o final de educacao@amiri.org.br

aplicativo regional de | 2021 e GT PME (47) 99142-1102
Busca Ativa Firmar parceria com .
) ) Colegiado de .
universidades ou startups < s d educacao@amtfri.org.br
ecretarias de
para desenvolver o aplicativo . (47) 99142-1102
Educacao
em 2022
Desenvolver o projeto base
pro) GT de )
3. Implementar | da avaliagdo antropométrica L educacao@amfri.org.br
Nutricionistas 47) 99142-1102
processo intersetorial | até 2021 (47) :
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de avaliacédo | Firmar parceria com
antropométrica universidades ou startups | Colegiado de educacao@amifri.org.br

para desenvolver o aplicativo | Secretarias de | (47) 99142-1102
e implantar nas redes de Educacéo
ensino até 2022

Implementar as agbes do
Guia de Orientacdes para o

Desenvolvimento de | GT Pedagdgico
educacao@amfri.org.br

(47) 99142-1102

Estratégias de Saude Mental
4. Desenvolver acfes | e Atencdo  Psicossocial, GT Equipes

para manter a saude | desenvolvido em 2020, em |Multiprofissionais
metal e emocional de | 100% dos Municipios do

profissionais e | territorio

estudantes Realizar intervencdes de
gestdo educacional, a partir | Colegiado de
dos resultados da pesquisa | Secretarias de

de clima institucional junto a Educacéo
educacao@amfri.org.br

(47) 99142-1102

100% dos municipios do
territorio, para aprimorar os | GT Pedagogico
relacionamentos nos

ambientes de trabalho

QUADRO DE OBJETIVOS E METAS

Desenvolver e implementar Plano de Formacao de Profissionais que atuam na
educacdo, a partir dos resultados de aprendizagem e de gestdo em cada
nivel/etapa ofertada na educacéo bésica municipal

ESTRATEGIAS METAS RESPONSAVEL CONTATO
(e-mail / telefone)
Elaborar Diretrizes Regionais educacao@amifri.org.br

da Formacao em Servico GT Pedagdgico (47) 99142-1102

Desenvolver formacao técnica
junto as Coordenacdes
1. Qualificar processos de | Pedagégicas das Unidades

formacdo em servico Escolares, para implantar (GT Pedagdgico | educacao@amfri.ora.br

processos de formacdo em (47) 99142-1102
servico, junto a 100% dos

trabalhadores em educacéo

Desenvolver processos
formativos no ambito regional
sobre processos de

desenvolvimento fisico,

educacao@amfri.org.br
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2. Desenvolver processos
formativos junto aos Anos
do

Fundamental a partir da

Finais Ensino

compreensao dos
processos interpessoais

que envolvem a transicéo

entre a Infancia, a
Adolescéncia e a
Juventude

cognitivo, social, emocional e
moral na Adolescéncia e o0s
reflexos nos processos de

aprendizagem e no rendimento

GT Pedagdgico

(47) 99142-1102

escolar, junto a 100% das

redes de ensino

Estruturar ementa e

oportunizar  processos de

formacéo regional para | Colegiado de

profissionais, por &reas de | Secretarias de | educacao@amfri.ora.br

conhecimento, com destaque
para disciplinas com poucos
profissionais nas redes de
ensino, por meio do CIM-Amfri

(Consoércio Multifinalitario)

Educacao

GT Pedagdgico

(47) 99142-1102

3. Implantar o Centro de
Qualificacdo da Gestao e
Formacdo de Liderancas
Educacionais da regido da
Amfri

Desenvolver processos
formativos para fortalecer a
gestdo democrética das
escolas municipais, junto aos
de

representacao social

orgaos controle e

GT Pedagdgico

educacao@amfri.org.br

(47) 99142-1102

Elaborar Minuta Regional de lei
de Gestdo Democratica e
orientar a implantacdo em
100% dos municipios, a partir
da obrigatoriedade identificada

na Meta 19 dos PMEs

Colegiado de
Secretarias de

educacao@amfri.org.br

Educacéo

GT Pedagdgico

(47) 99142-1102

4.  Criar e instituir
programas de estudos
complementares a

educacéo regular

Firmar parceria com entidades
ou grupos de estudos sobre
ensino,  aprendizagem e
formacdo em Matematica e

Ciéncia, até 2023

Colegiado de
Secretarias de

educacao@amfri.org.br

Educacao

GT Pedagdgico

(47) 99142-1102

Ampliar 0 acesso as
tecnologias educacionais para
gue 100% dos professores da
educacdo basica, possam
desenvolver metodologias que
da

garantam equidade

aprendizagem

Colegiado de
Secretarias de

educacao@amfri.org.br

Educacao

GT Pedagdgico

(47) 99142-1102
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QUADRO DE OBJETIVOS E METAS

Desenvolver e implementar processos e tecnologias que visem legalizar,
modernizar e qualificar processos de gestdo administrativa, financeira e de
pessoal, junto a educacdo municipal

ESTRATEGIAS

METAS

RESPONSAVEL

CONTATO

(e-mail / telefone)

1. Instituir Sistema
de
do

Transporte Escolar

Informatizado

Gestao

Elaborar Minuta Regional de Lei
Municipal do

Escolar 2021

Transporte

Colegiado de
Secretarias de
Educacao

GT Transporte Escolar

educacao@amfri.org.br
(47) 99142-1102

Orientar a sancdo da lei e a
implantagdo do Sistema de
Gestdo do Transporte Escolar
junto a 100% dos Municipios
até 2022

Colegiado de
Secretérias de
Educacao

GT Transporte Escolar

educacao@amfri.org.br
(47) 99142-1102

2. Orientar a
andlise e a
implementacdo da
Politica Nacional de
Educacédo Especial:
Equitativa, Inclusiva
e com Aprendizado

ao Longo da Vida

de Trabalho

Emergencial para fazer analise

Criar  Grupo
critica e emitir parecer técnico e
pedagodgico sobre o Decreto
Nacional 10.502 de
30/09/2020 em 2022

nO

Colegiado de
Secretarias de

Educacao

GT Pedagégico

educacao@amfri.org.br
(47) 99142-1102

Orientar a revisdo das atuais
da

junto a

Diretrizes Municipais
Educacdo Especial,
100% das redes de ensino, a
partir da BNCC e do Decreto
Nacional n°® 10.502 de 30 de

setembro de 2020 em 2022

Colegiado de
Secretarias de

Educacao

GT Pedagégico

educacao@amfri.org.br
(47) 99142-1102

3. Reestruturar a
oferta da Educagéo
de
Adultos,
das orientacbes da
BNCC

Jovens e

a partir

Promover Seminario Regional
para debater o contexto da EJA
nos curriculos orientados pela
BNCC e a proposta de novas
Operacionais da
EJA, em andlise do CNE até
meados de 2022

Diretrizes

GT Pedagdgico

educacao@amfri.org.br
(47) 99142-1102

Instituir principios e diretrizes
gerais para a reorganiza¢do do
curriculo e da oferta de EJA,
junto a 100% das redes de

ensino do territério do CoGemifri

GT Pedagégico

educacao@amfri.org.br
(47) 99142-1102

Manter as atividades do GT dos

PMEs para garantir que os
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4. Garantir que as | prazos dos monitoramentos e

Metas e | das avaliagbes de 100% dos GT do PME educacao@amfri.org.br

Estratégias dos
Planos Municipais
de Educacéo,
sejam monitoradas
e cumpridas até
2024

planos sejam respeitados

(47) 99142-1102

Estruturar planilha
orcamentaria do Projeto de
Educagdo no PPA - Plano
Plurianual, a partir do PME de
100% dos municipios de acordo
com a orientagdo do Tribunal de
Contas de Santa Catarina, até

julho de 2021.

Colegiado de
Secretérias de

Educacao

GT PME

educacao@amfri.org.br
(47) 99142-1102
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4. Plano de Acao

Objetivo Estratégico 1

Melhorar os resultados de aprendizagem em todas as redes
municipais de ensino que integram o CoGemfri

Responsavel

Comité Gestor do PE Regional do CoGemftri

Estratégia 1.1

Cumprir a meta 5 do PNE e dos PMEs do territério, sobre a
Alfabetizacéo

Meta 1.1.1

Responsavel

Alfabetizar 100% das criancas até o segundo ano do ensino
fundamental

GT Pedagdgico

Indicador da meta

Acompanhar os niveis de proficiéncia em leitura, escrita e
matematica junto a todos as unidades escolares de todas as redes de
ensino que integram a iniciativa

As acles serao desenvolvidas por meio virtual e presencial, quando

Custos ™ s i
as condicdes de seguranca sanitérias, permitirem
Os custos financeiros para a realizacdo dos Seminarios Anuais serao
distribuidos por rateio através de programa para tal fim junto a Camara
Fonte de Educacao do CIM-Amfri, do qual o CoGemfri € a instituicdo maxima

de deliberagdo ap6s a adesdo e autorizacdo da Assembleia de
Prefeitos

Data da ultima revisao

O Monitoramento iniciard no més de julho de 2021

1.1.1.1 Reunido semestral junto aos Coordenadores de Alfabetizacdo das

Acbes Secretarias de Educacao para alinhar a estrutura da reunido ampliada com os
Coordenadores Pedagogicos das Escolas
Plano de Trabalho para atuar junto aos Coordenadores Pedagdgicos das
Entregas
Escolas
Responsavel  GT Pedagogico
Infcio-fim Junho de cada ano
Julho de cada ano
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.1.1.2 Reunido semestral junto aos Coordenadores de Alfabetizacdo e os
~ Coordenadores Pedagogicos das Escolas para avaliar os resultados de
Acoes T . . e _
alfabetizacéo, a partir dos instrumentos avaliativos definidos em cada um dos
sistemas de ensino e em cada um dos Projetos Politico Pedagoégicos
Documento com acdes da gestdo pedagdgica junto a Alfabetizacdo - Verséo
Entregas O
Preliminar Semestral
Responsavel  GT Pedagogico
Inicio-fim Junho de cada ano
Julho de cada ano
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.1.1.3 Elaborar documento com acbes da gestdo pedagogica para
Acbes implementar, acompanhar e qualificar o processo de alfabetizacdo, junto aos
professores
Documento com acdes da gestdo pedagdgica junto a Alfabetizacdo - Versao
Entregas
Semestral
Responsavel  GT Pedagogico
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Inicio-fim Junho de cada ano
Julho de cada ano
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.1.1.4 Reunido semestral junto aos Coordenadores de Alfabetizacdo das
Acdes Secretarias de Educacao para alinhar a estrutura da reunido ampliada com os
Coordenadores Pedagogicos das Escolas
Plano de Trabalho para atuar junto aos Coordenadores Pedagdgicos das
Entregas
Escolas
Responsavel  GT Pedagogico
L Novembro de cada ano
Inicio-fim
Dezembro de cada ano
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.1.1.5 Reunido semestral junto aos Coordenadores de Alfabetizacdo e os
~ Coordenadores Pedagogicos das Escolas para avaliar os resultados de
Acoes s . : L .
alfabetizacéo, a partir dos instrumentos avaliativos definidos em cada um dos
sistemas de ensino e em cada um dos Projetos Politico Pedagoégicos
Documento com acdes da gestdo pedagdgica junto a Alfabetizacéo - Versao
Entregas S
Preliminar Semestral
Responsavel GT Pedagogico
L Novembro de cada ano
Inicio-fim
Dezembro de cada ano
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.1.1.6 Elaborar documento com acdes da gestdo pedagodgica para
Acbes implementar, acompanhar e qualificar o processo de alfabetizagdo, junto aos
professores
Documento com acdes da gestdo pedagdgica junto a Alfabetizacdo - Versao
Entregas
Semestral
Responsavel GT Pedagogico
L Novembro de cada ano
Inicio-fim
Dezembro de cada ano
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.1.1.7 Instituir Seminario Anual Regional de Alfabetizacdo a ser planejado
Acbes apos os dois encontros semestrais do ano e desenvolvido no segundo més do
ano subsequente
Entregas Seminario Anual Regional de Alfabetizacéo
Responsavel  GT Pedagogico
Inicio-fim Fevereiro de cada ano
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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Meta 1.1.2

Reorientar os processos de aquisicdo de materiais pedagdgicos para
a alfabetizacdo, por meio de pareceres técnico pedagdgicos regionais

Responsavel

GT Pedagégico

Indicador da meta

Publicar pareceres técnicos pedagdégicos e indicacdes didaticas dos
materiais pedagogicos para a alfabetizacao

Custos

N&o havera custos para o desenvolvimento da meta

Fonte

Meta nao necessita de financiamento

Data da Ultima revisdo

Monitoramento a partir de agosto de 2021

1.1.2.1 Criar metodologia basica para a elaboracdo dos pareceres técnicos

AR pedagogicos e indicacdes didaticas
Entregas Documento Orientador Regional
Responsavel  GT Pedagdgico
Inicio-fim Agosto e setembro anualmente
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 1.1.2.2 \(a]id_ar a metodologia basica para a elaboragdo dos pareceres junto
aos municipios
Entregas Ata de validacdo do Documento Orientador Regional
Responséavel  GT Pedagdgico
Inicio-fim Agosto e setembro anualmente
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.1.2.3 Validar minuta de edital para inscricdo de profissionais interessados em
Acbes emitir pareceres técnicos pedagogicos e indicagfes didaticas dos materiais
pedagogicos para a alfabetizacéo
Entregas Minuta de Edital
Responséavel  GT Pedagdgico
Inicio-fim Setembro anualmente
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.1.2.4 Lancar edital para inscricdo de profissionais interessados em emitir
Acbes pareceres técnicos pedagogicos e indicagbes didaticas dos materiais
pedagogicos para a alfabetizacéo
Entregas Abertura de processo de inscricdo
Responséavel  GT Pedagdgico
Inicio-fim Setembro anualmente
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.1.2.5 Junto a profissionais especialistas em alfabetizacdo, a partir da
~ metodologia béasica e do edital anual, avaliar 0s pareceres técnicos
Acoes o S . .
pedagoégicos e indicacdes didaticas dos materiais pedagogicos para a
alfabetizacéo, para publicacdo regional
Avaliacdo dos pareceres técnicos pedagdégicos e indicacBes didaticas dos
Entregas Y . S
materiais pedagoégicos para a alfabetizacéo
Responsavel GT Pedagogico
Inicio-fim Outubro anualmente
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 1.1.2.§ Publicar 0s pareceres técnico§ pegagégicos e indicacdes didaticas dos
materiais pedagoégicos para a alfabetizacao
Publicacdo dos pareceres técnicos pedagdégicos e indicacdes didaticas dos
Entregas L b A
materiais pedagoégicos para a alfabetizacao
Responsavel GT Pedagogico
Inicio-fim Outubro anualmente
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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Estratégia 1.2

Implementar a BNCC nas redes de ensino

Meta 1.1.1

Instituir observatario regional de resultados da aprendizagem até 2022

Responsavel

Colegiado de Secretarias de Educacéao

Indicador 1 da meta

Reunir semestralmente, os integrantes do observatério regional de
resultados da aprendizagem

Indicador 2 da meta

Publicacdes sobre os resultados da aprendizagem do territério do
CoGemfri

Custos

N&o havera custos para o desenvolvimento da meta

Fonte

Meta nao necessita de financiamento

Data da Ultima revisdo

Monitoramento a partir de setembro de 2022

1.2.1.1 Realizar um Encontro Regional convidando instituicdes e profissionais

Acbes com interesse em acompanhar e colaborar com o acompanhamento dos
resultados de aprendizagem da regiao
Entregas Encontro Regional
Responsavel Colegiado de Secretarias de Educacao
Inicio-fim Setembro de 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.2.1.2 A partir do Encontro Regional, criar grupo de trabalho para construir os
Acbes objetivos, principios e metodologia geral das a¢des do observatério regional de
resultados da aprendizagem
Entregas Criacdo do Grupo de Trabalho
Responséavel  Grupo de Trabalho instituido
Inicio-fim Outubro de 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.2.1.3 Oficializar o inicio das atividades do observatério a partir da validacéo
Acbes do item anterior, em um evento regional com a participacdo da comunidade
escolar e cientifica da area de educacao basica, profissional ou superior
Entregas Instituicdo do Observatoério Regional de Resultados da Aprendizagem
Responsavel Colegiado de Secretarias de Educacao
Inicio-fim Novembro de 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.2.1.4 Oficializar os integrantes do Observatério Regional de Resultados da
Acdes Aprendizagem, por meio de adeséo voluntéria para o primeiro ciclo de atuagéo,
indicada no item 1.2.1.2
Documento Oficial com os integrantes do Observatorio Regional de Resultados
Entregas .
da Aprendizagem
Responsavel Colegiado de Secretarias de Educacao
Inicio-fim Novembro de 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 1.2.1.5 Elaborar e validar o regimento interno do Observatorio Regional de
Acdes .
Resultados da Aprendizagem
Entregas Primeira reunido do Observatério Regional de Resultados da Aprendizagem
Responsavel GT Pedagogico
Inicio-fim Data a ser definida
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.2.1.6 Acompanhar e publicizar o resultado das reunibes do Observatério
Acbes Regional de Resultados da Aprendizagem e monitorar suas acfes a partir dos
objetivos indicados nos documentos anteriores
Publicizacdo dos resultados das reunides do Observatério Regional de
Entregas .
Resultados da Aprendizagem
Responsavel  GT Pedagogico
Inicio-fim De acordo com o cronograma definido
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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Estratégia 1.2 Implementar a BNCC nas redes de ensino
Adequar 100% dos curriculos a BNCC e implementa-los em todo o
Meta 1.1.1 percurso formativo da educacéo basica ofertada nas redes municipais
de ensino, até 2022
Responsavel GT Pedagogico
Indicador da meta Acompanhar a publicizacdo e a implementagdo dos curriculos
alinhados a BNCC, em 100% dos municipios do territério do CoGemfri
Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da Ultima revisao
10 de maio de 2021
Acbes 1.2.2.1 Reunido Periddica sobre Implementacdo da BNCC
Gravacéao da reunido de 10/05/2021
Entregas . .
https://us02web.zoom.us/rec/share/z TR4fZBcA4TintKOko9o3BkaUawCkrhQ
ELVCzEVd-019mIJeHTNCIq iz9Az4 F.KOCSZgj 5-8D4IgK
Responsavel GT Pedagogico
Inicio-fim Acao Continua
Status Em desenvolvimento
1.2.2.2 Parceria interinstitucional com o Colegiado de Turismo para aprimorar
Acbes o Guia Pedagogico do Projeto Educando o Olhar para o Turismo da Costa
Verde & Mar a fim de incluséo da proposta no curriculo do territério
Revisdo do Guia Pedagdégico do Projeto Educando o Olhar para o Turismo da
Entregas Costa Verde & Mar para que o turismo se torne tema transversal no curriculo
do territorio
. Comité Interinstitucional entre os Colegiados Regionais de Educacéo, Turismo
Responséavel o
e Comunicacao
Inicio-fim 2018 até 2022
Status Em desenvolvimento
1.2.2.3 Acdo Regional para apresentar a o Guia Pedagoégico do Projeto
~ Educando o Olhar para o Turismo da Costa Verde & Mar a fim de inclusdo da
Acoes . S e
proposta no curriculo do territorio, junto aos Conselhos Municipais de
Educacédo
Ata com registro do alinhamento para emissédo dos pareceres dos Conselhos
Municipais de Educacéo, sobre a inclusédo do Projeto Educando o Olhar para o
Entregas - X
Turismo da Costa Verde & Mar para que o turismo se torne tema transversal
no curriculo do territorio
Colegiado de Secretarias de Educacéo
. Comité Interinstitucional entre os Colegiados Regionais de Educacéo, Turismo
Responsével o
e Comunicagéao
GT Pedagégico
Inicio-fim 2018 até 2022
Status Em desenvolvimento
1.2.2.4 Acdo Regional para apresentar a 0 Guia Pedagoégico do Projeto
~ Educando o Olhar para o Turismo da Costa Verde & Mar a fim de inclusdo da
Acdes . NP A )
proposta no curriculo do territorio, junto a Rede Estadual de Ensino e escolas
Privadas
Ata com registro da reuniéo sobre a inclusédo do Projeto Educando o Olhar para
Entregas o Turismo da Costa Verde & Mar para que o turismo se torne tema transversal
no curriculo do territorio
. Comité Interinstitucional entre os Colegiados Regionais de Educacao, Turismo
Responsével o
e Comunicacéo
Inicio-fim 2018 até 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Balneéario Camborit — Balneario Picarras — Bombinhas — Camboriu - llhota

Itajai — Itapema — Luiz Alves — Navegantes — Penha — Porto Belo

66


https://us02web.zoom.us/rec/share/z_TR4fZBcA4TintK0ko9o3BkaUawCkrhQELVCzEVd-o19mlJeHTNCIq_iz9Az4_F.K0CSZgj_5-8D4lgK
https://us02web.zoom.us/rec/share/z_TR4fZBcA4TintK0ko9o3BkaUawCkrhQELVCzEVd-o19mlJeHTNCIq_iz9Az4_F.K0CSZgj_5-8D4lgK

AMFRI

Assoclagho dos Municipios
da Regido da Foz do Rio Itajai

REDE DE COLABORAGAO
INTERMUNICIPAL
EM EDUCACAO

AV Coleglado de Gestao em Educacdo
dos Municipios da Foz do Rio Itajai

1.2.2.5 Incentivar e acompanhar a participacdo das Redes Municipais de

G Ensino junto ao Observatodrio Nacional de Implementacdo da BNCC
Acompanhar a participacdo e compartilhar as informacdes por meio do site e

Entregas dos convites para 0s eventos promovidos:
https://observatorio.movimentopelabase.org.br/

Responsavel  GT Pedagdgico

Inicio-fim Acédo Continua

Status Em desenvolvimento

Estratégia 1.3

Garantir o atendimento da demanda por educacéo basica no territério

Implementar a PPP da Educacdo (Parceria Publico Privada) para

Meta 1.3.1 ampliar a infraestrutura nas escolas, até 2023, por meio de parceria
com a Caixa Econ6mica Federal
. Assembleia de Prefeitos
Responsével

Colegiado de Secretarias de Educacéao

Indicador 1 da meta

Instalacéo dos servicos da Parceria Publico Privada

Indicador 2 da meta

Construcéo das obras da Parceria Pablico Privada

Custos de curto, médio e longo prazos, a partir do firmamento dos

Custos ~ : ~
contratos de concesséao de servicos e de construcao de obras
Os custos financeiros para a concessao de servicos e da construcdo
de obras serdo distribuidos por rateio através de programa para tal fim
Fonte junto a Camara de Educacédo do CIM-Amfri, do qual o CoGemfri é a

instituicdo maxima de deliberacdo apos a adesdo e autorizagdo da
Assembleia de Prefeitos

Data da ultima revisao

09 de junho de 2021

1.3.1.1 Reunido Periédica do Monitoramento dos Planos Municipais de

Acbes <
Educacao

Entregas Deliberggéo sobre a negessidad.e de trabglho regional para a expansdo das
redes fisicas de Educacéo Infantil e de Ensino Fundamental

Responséavel GT do PME

Inicio-fim Acéo Continua desde 2016

Status Em desenvolvimento
1.3.1.2 Reunido Extraordinaria do Colegiado de Educacéo para discutir sobre

Acdes a possibilidade de instituicho de PPP — Parceria Publico Privada para a
Educacado

Entregas Solicitagdo de participacdo da edupagéo na Agsembleia de Prefeitos para
abordar a proposta de PPP — Parceria Publico Privada para a Educacéo

Responsavel  Associacao de Municipios da Foz do Rio Itajai

Inicio-fim 06/08/2018

Status Concluido

Acbes 1.3.1.3 Contratacdo de Profissional especialista em parcerias e concessfes

Entregas Contratacdo de Advogada Especialista em Parcerias e Concessdes

Responséavel Colegiado de Secretarias de Educacao

Inicio-fim Desde agosto de 2018

Status Em desenvolvimento

Acdes 1.3.1.4 Instituicdo de GT para _discutir_proposta de estrutura do Modelo Padréo
das obras de Educacao Infantil e Ensino Fundamental

Entregas Check List para coletar dados _mais rel_evantes para discutir proposta de Padrao
das obras de Educacao Infantil e Ensino Fundamental

Responsavel  GT Extraordinario da PPP - Parceria Publico Privada da Educacéo

Inicio-fim Desde agosto de 2018

Status Em desenvolvimento
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~ 1.3.1.5 Analise dos dados do Checklist e elaboracdo do Modelo Padrdo das
Acoes ~ ; .
obras de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental
Entregas Modelo Padrao das obras de Educacao Infantil e Ensino Fundamental
Responséavel  GT Extraordinario da PPP - Parceria Publico Privada da Educacéo
Inicio-fim Entre setembro de 2018 e fevereiro de 2019
Status Concluido
~ 1.3.1.6 Visita Técnica a Belo Horizonte MG, PBH Ativos para conhecer projetos
Acdes o . ~
de Parceria Publico Privada na Educacéo
Entregas Proposta Inicial de Diagnostico do Territério
Advogada Especialista em Parcerias e Concessdes
Responsavel Consultora em Educacgéo _da Amfri .
Representantes do Colegiado de Procuradores da Amfri
Representante da ltajai Participacdes (autarquia municipal)
Inicio-fim Entre setembro de 2018 e fevereiro de 2019
Status Concluido
~ 1.3.1.7 Assembleia de Prefeitos para validar a proposta de PPP — Parceria
Acoes - . -
Publico Privada para a Educacéo
Entregas Deliberacéo sobre a instituicdo de Consércio Multifinalitario
Responsavel Associacao de Municipios da Foz do Rio Itajai
Inicio-fim Janeiro de 2019
Status Concluido
1.3.1.8 Visita Técnica a Oficina Municipal em S&do Paulo para conhecer
Acbes propostas de instituicdo da Céamara Técnica de Educagdo no Consorcio
Multifinalitario
Entregas Prop_qsta. ,d? estrutura (_ja Céamara Técnica de Educacdo no Consorcio
Multifinalitario - CIM Amfri
Responsavel ConsQrcio Multifinalit{;\r.io -CIM Amfri~
Colegiado de Secretarias de Educacéo
Inicio-fim Marco de 2019
Status Concluido
1.3.1.9 Apresentacdo da proposta de PPP — Parceria Publico Privada para a
Acdes Educacéo no painel_ .d.e _boa governanca na Conferéncia Transforming
Transportation 2020 iniciativa do World Bank Group e do World Resources
Institute (WRI).
Proposta de parceria junto ao BNDES para elaboracéo do Projeto Preliminar
Entregas
da PPP
Responsavel ConsQrcio Multifinalitario - CIM Amfri
Prefeitos
Inicio-fim 16 e 17 de janeiro de 2020
Status Concluido
Acdes 1.3.1.10 _Apresenta(;éo_ da dema_nda prelimir_lar da S_PPI junto ao setor de
Desestatizacao, Parcerias e Servicos Especiais da Caixa Econbmica Federal
Termo de Cooperagéo firmado para que a PPP da Educacéo do territorio do
Entregas : . . .
CoGemfri se torne projeto piloto e modelo para o pais
Consorcio Multifinalitario - CIM Amfri
Responsavel  Assembleia de Prefeitos
Colegiado de Secretarias de Educacéao
Inicio-fim Novembro de 2020
Status Concluido

Balneéario Camborit — Balneario Picarras — Bombinhas — Camboriu - llhota

Itajai — Itapema — Luiz Alves — Navegantes — Penha — Porto Belo

68



AMFRI

Assoclagho dos Municipios

da Regido da Foz do Rio Itajai

REDE DE COLABORAGAO
INTERMUNICIPAL
EM EDUCACAO

A" Colegiado de Gestdo em Educacao
dos Municipios da Foz do Rio Itajai

1.3.1.11 Definicao de elaboracao continua e conjunta entre CIM Amfri, por meio
Acdes do CoGemfri para monitoramento do Projeto de Elaboracéo do Projeto base da
PPP — Parceria Publico Privada para a Educacéao
Entregas Minuta de Proposta de Monitoramento Quinzenal
Consorcio Multifinalitario - CIM Amfri
Setor de Desestatizac¢do, Parcerias e Servigos Especiais — CEF
Responsavel  Colegiado de Secretarias de Educacéo
Colegiado de Comunicag&o da Amfri
Setor de Comunicacédo da Caixa Econ6mica Federal
Inicio-fim A partir de 09 de junho de 2021
Status Em desenvolvimento

Estratégia 1.3

Garantir o atendimento da demanda por educacéo basica no territorio

Atingir ao menos, 25% do total de estudantes com jornada escolar

Meta 1.3.2 ampliada em todos niveis e etapas da escolarizacdo nas redes
municipais de ensino do territdrio até 2024
Responsavel Colegiado de Secretérias de Educacao

Indicador 1 da meta

Percentual de alunos da educacéo basica publica que pertencem ao
publico-alvo da Educacao em Tempo Integral e que estdo em jornada
de tempo integral

Custos

N&o havera custos para o desenvolvimento da meta

Fonte

Meta nao necessita de financiamento

Data da ultima revisao

2020 (Anual)

1.3.2.1 Elaborar Termo de Cooperacdo para auxiliar as redes de ensino a
fomentar a articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos,

Acbes culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como centros
comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus, teatros, cinemas e
planetarios

Entregas Termo de Cooperacéo

Responséavel Colegiado de Secretarias de Educacao

Inicio-fim 2022

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.3.2.2 Descrever possibilidades metodolégicas, pedagégicas e de
infraestrutura em um Caderno Pedagdgico que podem ser adotadas pelas

Acbes redes municipais de ensino para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos
na escola, direcionando a expansao da jornada para o efetivo trabalho escolar,
combinado com atividades recreativas, esportivas, culturais.

Entregas Caderno Pedagogico da Ampliacao da Jornada Escolar
Colegiado de Secretarias de Educacéo

Responsavel  GT Pedagogico
GT do PME

Inicio-fim 2022

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 1.4

Melhorar o fluxo escolar e o itinerario formativo dos estudantes

Meta 1.4.1

Reduzir em 50% os atuais quadros de distorcéo idade série até 2024

Responsavel

GT Pedagogico

Indicador da meta

(proporgéo de estudantes com dois ou mais anos de atraso escolar em
cada ano do Ensino Fundamental / total de matriculas em cada ano do
Ensino Fundamental de todas as redes de ensino do territério) / 100

Custos

N&o havera custos para o desenvolvimento da meta

Fonte

Meta nao necessita de financiamento

Data da ultima revisdo

2020 (Anual)
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Acdes 1.4.1.1 Elabora_géo_de diagnostico da situacdo de distorcdo idade-série das
escolas do municipio;
Entregas Diagnéstico da situacao de distorcao idade-série das escolas dos municipios
Responsavel  GT Pedagdgico
Inicio-fim Anual a partir de 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 1.4.1.2 Tragar estratégias e usar materiais que permitam construir propostas
Acoes o . : ~ . L
pedagogicas especificas para os estudantes em distorcao idade-série;
Entregas Pfqpostas pedagdgicas especificas para os estudantes em distorcao idade-
série
Responsavel GT Pedagogico
Inicio-fim Anual a partir de 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 1.,4:1.3 Colabora\_gép entre municipios para o enfrentamento da distorcao idade-
série de forma sistémica e integrada.
Encontros formativos junto aos Conselhos Municipais de Educagéo e
Entregas L
Coordenadores Pedagogicos das Escolas
Responsavel GT Pedagogico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.4.1.4 Mapear estudantes com distor¢céo idade-série nas escolas publicas do
Acbes municipio e reconhecer as causas da distor¢do para propor estratégias
assertivas a fim de corrigir o fluxo escolar
Entregas Painel regional de causas distor¢céo idade-série
Responsavel GT Pedagogico
Inicio-fim Anual a partir de 2021
Status N&ao Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 1.4.1.5 Implementar estratégias de oferta de curriculos especificos para
Acoes : - - P R
estudantes em distorcao idade-série nas escolas publicas do municipio
Entregas Principios gerais para instituicao de Programas de Corre¢ao de Fluxo
Responsavel GT Pedagogico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Estratégia 1.3 Garantir o atendimento da demanda por educacéo basica no territorio
Identificar e atuar pedagogicamente sobre os desafios das transi¢cdes
Meta 1.4.2 P N ~ ..
entre as etapas e niveis de escolarizacdo da educacéo basica
Responsavel GT Pedagégico
Processos Formativos e Metodologias implantadas nas redes de
Indicador da meta ensino para atuar sobre fatores decorrentes da transicdo entre etapas
e niveis de escolarizacéo basica
Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da Ultima revisao
N&o Iniciada
1.4.2.1 Identificar fatores da cultura escolar no ensino regular, que interferem
Acbes na transicao dos estudantes entre etapas da Educacao Infantil, do Ensino
Fundamental e entre niveis de escolarizacéo basica
Mapeamento de fatores que interferem na transicdo dos estudantes entre
Entregas etapas da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental e entre niveis de
escolarizacao basica
. GT Pedagégico
RESpEnSE) GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim Outubro de 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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1.4.2.2 Identificar necessidade de reestruturacdo socio pedagdégica, no

Acdes cotidiano da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental, a fim de minimizar os
impactos negativos da transicéo entre etapas e niveis de escolarizacéo basica
Entregas Docu_mento contendo metodqlogias para 'minimizar 0s impactos negativos da
transicdo entre etapas e niveis de escolarizacao basica
Responsavel GT Pedggégico P
GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim Novembro de 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.4.2.3 Verificar a necessidade e as possibilidades de articulacdo curricular,
adaptacdo do espaco a clientela escolar e adequacdo da estrutura
Acbes administrativa e pedagdgica da escola para definir o processo de transicao
entre etapas e niveis de escolarizagdo bésica, como fator integrante do
processo de aprendizagem
Processos formativos junto as equipes pedagdgicas das escolas para revisar
Entregas os PPP’s - Projetos Politico Pedagogicos a fim de abordar a tematica e
propostas de reducdo dos numeros de distorcao idade-série
Responséavel GT Pedf':lgégico e
GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim Janeiro / fevereiro de 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.4.2.4 Reunir equipes pedagogicas e de equipes multiprofissionais para
AcBes elaborar ementa}s para Série dg Estudos sc_)bre 0S impactos dg transicdo entre
etapas e niveis de escolarizacdo basica no desenvolvimento escolar,
psicoldgico e social dos individuos
Ementas para Série de Estudos sobre os impactos da transi¢céo entre etapas e
Entregas niveis de escolarizacdo béasica no desenvolvimento escolar, psicolégico e
social dos individuos
Responséavel GT Pedggégico . S
GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim Marco de 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.4.2.4 ldentificar fatores da transicdo entre etapas e niveis de escolarizacao
Acbes béasica que conflitam com o desenvolvimento do individuo entre a infancia e a
adolescéncia, a partir das mudancas bioldgicas, cognitivas e emocionais
Série de estudos, organizada a partir das ementas e do cronograma definido
na acdo anterior, junto as comunidades escolares, por meio de Rodas de
Entregas Conversa, com especialistas sobre o desenvolvimento do individuo entre a
infancia e a adolescéncia, a partir das mudangas bioldgicas, cognitivas e
emocionais
Responsével CT Pedfag(')gico P
GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim Entre maio e setembro de 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 1.3

Garantir o atendimento da demanda por educacéo basica no territorio

Meta 1.4.3

Qualificar os processos e os resultados da Avaliacdo da Aprendizagem

Responséavel

Colegiado de Secretarias de Educacao
GT Pedagégico

Indicador 1 da meta

(total de estudantes por ano/série) / total de estudantes aprovados por
ano / série) X 100 = taxa regional de aprovacéao

Indicador 2 da meta

(total de estudantes por ano/série) / total de estudantes reprovados por
ano / série) X 100 = taxa regional de reprovacao

Indicador 3 da meta

(total de estudantes por ano/série) / total de estudantes que
abandonaram a escola por ano / série) X 100 = taxa regional de
abandono
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As acles serdo desenvolvidas por meio de contracdo de servicos, se

Cusize necessario for para a criacao do aplicativo Regional de Busca Ativa
Os custos financeiros para a criacao do aplicativo Regional de Busca
Ativa serdo distribuidos por rateio através de programa para tal fim

Fonte junto a Camara de Educacédo do CIM-Amfri, do qual o CoGemfri é a

instituicdo maxima de deliberacdo apos a adesdo e autorizagdo da
Assembleia de Prefeitos

Data da Ultima revisdo

N&o Iniciada
1.4.3.1 Desenvolver Plano de Trabalho especifico para organizar Ciclo de
Estudos sobre avaliacdo externa de aprendizagem, definindo objetivos,

Acbes profissionais/instituicbes convidadas para apresentar sua proposta de
avaliacdo externa de aprendizagem, cronograma e metodologia do
desenvolvimento do Ciclo de Estudos

Entregas Plano de Trabalho

Responsavel Colegiado Eje Secretarias de Educacéo
GT Pedagdgico

Inicio-fim Junho de 2021

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
1.4.3.2 Desenvolver Ciclo de Estudos de acordo com o Plano de Trabalho, para

Acdes a_malisar propostgs (_je avaliacéo 9xterna de aprendizagem em \_/ig_or no pais, a
fim de que o territério possa avaliar a melhor proposta para instituir o processo
de avaliacdo externa regional de aprendizagem

E Ciclo de Estudos para analisar propostas de avaliacdo externa de

ntregas )

aprendizagem

Responsavel Colegiado dg Secretérias de Educacao
GT Pedagégico

Inicio-fim Junho e julho de 2021

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Acdes 1.4.3.3 Contratagéo de servico técnic_o especializado para desenvolver
processo de avaliac@o externa de aprendizagem

Entregas Contrato de Prestacéo de Servicos

Responséavel Colegiado de Secretarias de Educacao

Inicio-fim Agosto de 2021

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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Obieti - Fortalecer a rede de protecado a crianca e ao adolescente por
jetivo Estratégico 2 . " . . . R :
meio de politicas intersetoriais e interinstitucionais
Responsavel Comité Gestor do PE Regional do CoGemftri
Estratégia 2.1 Criar a Politica Regional da Primeira Infancia
Meta 2.1.1 Firmar_ parceria com 0s demais integran_tes da Rede de Protecédo a
- Infancia e Adolescéncia da regido, até o final de 2021
Responsavel Colegiado de Secretérias de Educacao
indi Participacdo de 100% das representacfes da Rede de Protecao a
ndicador da meta A o . )
Inféncia no territorio do CoGemfri / Amfri
Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta n&o necessita de financiamento
Data da ultima revisao
N&o iniciada
Acdes 2111 Elgborgr e encami_nhgr convites para as re_presentac;ﬁes da Rede de
Protecéo a Infancia no territério do CoGemfri / Amfri
Entregas Confirmacéo de recebimento e ciéncia a respeito dos convites
Responséavel  Colegiado de Secretarias de Educacéo
Inicio-fim 2021/ 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
2.1.1.2 Seminério de Abertura do Processo de Criagcéo da Politica Regional da
Acdes Primeira Infancia dos trabalhos alinhamento das atividades, distribuicdo das
funcbes e determinacao de cronograma
Seminario de Abertura do Processo de Criacdo da Politica Regional da
Entregas Lo ~
Primeira Infancia
Responséavel  Colegiado de Secretarias de Educacao
Inicio-fim 2021/ 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
ACS 2.1.1.3 Reunido para a definicdo do Comité Gestor Interinstitucional para a
coes s Y . A NI
Criacdo da Politica Regional da Primeira Infancia
Comité Gestor Interinstitucional para a Criagdo da Politica Regional da Primeira
Entregas A
Infancia
Colegiado de Secretérias de Educacao
Responséavel  Colegiado de Assisténcia Social
Colegiado de Saude
Inicio-fim 2021 / 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 2.1.1.4 Atendimento ao cronograma de atividades definido para a Criacdo da
Acdes o . L A
Politica Regional da Primeira Infancia
Atas das reunides
Entregas Lista de Presenca
Versfes do Documento Preliminar
Responsavel  Comité Gestor Interinstitucional
Inicio-fim 2021 / 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 2.1.1.5 Conferéncia Publica para validar a versdo preliminar da Politica
Acoes . o .
Regional da Primeira Infancia
Entregas Conferéncia Publica
Responsavel  Comité Gestor Interinstitucional
Inicio-fim 2021 / 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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2.1.1.6 Seminario de Apresentacdo da versédo final da Politica Regional da

Acbes T a

Primeira Infancia
Entregas Seminario de Apresentacdo
Responsavel  Comité Gestor Interinstitucional
Inicio-fim 2021 / 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 2.1

Criar a Politica Regional da Primeira Infancia

Meta 2.1.2

Pactuar e implementar a Politica Regional da Primeira Infancia, até
meados de 2022

Responsavel

Assembleia de Prefeitos
Colegiado de Secretarias de Educacéo

Indicador da meta

Incluséo dos principios gerais da Politica Regional da Primeira Infancia
em 100% das Secretarias de Educacao do territério do CoGemfri

Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da ultima revisdo
N&o iniciada
Acdes 2111 Elgborgr e encami_nhgr convites para as re_presentac;ﬁes da Rede de
Protec&o a Infancia no territério do CoGemfri / Amfri
Entregas Confirmacéo de recebimento e ciéncia a respeito dos convites
Responséavel  Colegiado de Secretarias de Educacéo
Inicio-fim 2021 /2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 2121 Pactuagéo Regional para a implementacdo da Politica Regional da
Primeira Infancia
E Documento com comprovacdo da pactuacdo da Entidade que integra a Rede
ntregas oA ea o
de Protecdo a Infancia e a Adolescéncia
Assembleia de Prefeitos
Colegiado de Secretarias de Educacgéo
Responséavel  Colegiado de Assisténcia Social
Colegiado de Saude
Comité Gestor Interinstitucional
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 2.1.2.2 Elaboragéo de Guia de Implementacao da Politica Regional da Primeira
Acdes A A . .
Infancia no &mbito dos Sistemas de Ensino
Entregas Guia de Implementacao da Politica Regional da Primeira Infancia
Responsavel Colegiado fje_ Secretarias de Educacéo
GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 2.2

Desenvolver Aplicativo Regional de Busca Ativa

Meta 2.2.1

Organizar os principios gerais e a metodologia basica para a Busca
Ativa, até o final de 2021

Responsavel

GT Pedagdgico
GT PME

Indicador da meta

Participacdo de 100% das Secretarias de Educacao que integram o
territorio do CoGemfri / Amfri

Custos

N&o havera custos para o desenvolvimento da meta

Fonte

Meta nao necessita de financiamento

Data da ultima revisao

Nao iniciada
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2.2.1.1 Reunido de trabalho para organizar os principios gerais e a metodologia

Acbes basi .
asica para a Busca Ativa
Entregas Principios gerais e Metodologia basica para a Busca Ativa
Responsavel  GT Pedagogico e GT PME
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
ACH 2.2.1.2 Conferéncia Regional para validar o documento com 0s principios
coes : e .
gerais e a metodologia bésica para a Busca Ativa
Entregas Conferéncia Regional
Responsavel  Colegiado de Secretarias Municipais de Educacao
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 2.2.1.3 Reunido de trabalho para elaborar a Minuta do Termo de Referéncia
Acoes . S . )
sobre a aplicacéo do Aplicativo Regional de Busca Ativa
Minuta de Termo de Referéncia
Entregas Atas das reunides
Lista de Presenca
Responsavel  Colegiado de Secretarias Municipais de Educacao
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 2.2

Desenvolver Aplicativo Regional de Busca Ativa

Meta 2.2.2

Firmar parceria com universidades ou startups para desenvolver o
Aplicativo Regional de Busca Ativa em 2022

Responsével

Colegiado de Secretérias de Educacao

Indicador da meta

Contrato ou Acordo de Cooperacdo Técnica para desenvolver o
Aplicativo Regional de Busca Ativa

As acg0Oes serdo desenvolvidas por meio de contracdo de servicos, se

Cleiee necessario for para a criacao do aplicativo Regional de Busca Ativa
Os custos financeiros para a criacao do aplicativo Regional de Busca
Ativa seréo distribuidos por rateio através de programa para tal fim

Fonte junto a Camara de Educacéo do CIM-Amfri, do qual o CoGemfri é a

instituicdo maxima de deliberacdo apos a adeséo e autorizagdo da
Assembleia de Prefeitos

Data da Ultima revisdo

N&o iniciada
2.2.2.1 Abertura de processo técnico para apresentacdo da proposta de
Acbes parceria ou contratacéo para criar/desenvolver o Aplicativo Regional de Busca
Ativa
Minuta de Termo de Referéncia
Entregas Atas das reunibes
Lista de Presenca
Responsavel  Colegiado de Secretarias Municipais de Educacéo
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 2.2.2.2 Contratacao de servico técnico especializado para criar/desenvolver o
Acoes S . .
Aplicativo Regional de Busca Ativa
Contrato de Prestacdo de Servico Especializado no desenvolvimento/criacao
Entregas S ~ . . P
de Aplicativo com funcfes especificas determinadas no Termo de Referéncia
Responsavel  Colegiado de Secretarias Municipais de Educacédo
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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2.2.2.3 Iniciar o processo de testagem do Aplicativo Regional a fim de definir

Acbes . .

melhorias e aprimoramentos
Entregas A'tas das reunides

Lista de Presenca

Colegiado de Secretérias de Educacao
Responsavel  GT Pedagdgico

GT PME
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 2.2.2.4 Conferéncia Regional para validar o Aplicativo Regional de Busca Ativa
Entregas Conferéncia Regional
Responsavel  Colegiado de Secretarias de Educacéo
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 2.3

Implementar Sistema Intersetorial de Avaliacdo Antropométrica

Meta 2.3.1

Desenvolver o projeto base do Sistema Intersetorial de Avaliacdo
Antropométrica até 2021

Responsavel

GT Nutricionistas

Indicador da meta

Participacdo de 100% dos municipios para elaboracédo do projeto
base da Avaliacdo Antropométrica

Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da ultima revisao
N&o iniciada
~ 2.3.1.1 Evento Intersetorial para validar a adesdo ao Sistema Intersetorial de
Acoes o "
Avaliacdo Antropométrica
Projeto Base do Sistema Intersetorial da Avaliagdo Antropométrica
Entregas Atas das Reunides
Lista de Presenca
Colegiado de Secretarias de Educacéo
Responsavel Coleg!ado de Assjsténcia Social
Colegiado de Saude
GT Nutricionistas
Inicio-fim 2021/ 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 2.3.1.2 Reunides Técnicas Intersetoriais para elaboracao do projeto base do
Acoes . . o o
Sistema Intersetorial de Avaliacado Antropométrica
Projeto Base do Sistema Intersetorial da Avaliacdo Antropométrica
Entregas Atas das Reunides
Lista de Presenca
Colegiado de Secretarias de Educacéo
Responsavel  GT Nutricionistas
Demais representacdes que aderiram
Inicio-fim 2021 / 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 2.2

Desenvolver Aplicativo Regional de Busca Ativa

Firmar parceria com universidades ou startups para desenvolver o

Meta 2.3.2 Sistema Intersetorial da Avaliacdo Antropométrica e implantar nas
redes de ensino até 2022
Responsavel Colegiado de Secretarias de Educacéao

Indicador da meta

Termo de Cooperacao assinado para o desenvolvimento do Sistema
Intersetorial da Avaliacdo Antropométrica
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As acles serdo desenvolvidas por meio de contracdo de servicos, se

Custos necessario for para a criacdo do Sistema Intersetorial de Avaliacao
Antropométrica
Os custos financeiros para a criagcdo do Sistema Intersetorial de
Avaliagdo Antropométrica serdo distribuidos por rateio através de
Fonte programa para tal fim junto a Camara de Educacéo do CIM-Amfri, do

qual o CoGemfri é a instituicdo maxima de deliberacdo apos a adesao
e autorizacao da Assembleia de Prefeitos

Data da Ultima revisdo

N&o iniciada
2.3.1.3 Abertura de processo para apresentacdo da proposta de parceria ou
Acbes contratagcdo para desenvolver o Sistema Intersetorial da Avaliacdo
Antropométrica
Projeto Base do Sistema Intersetorial da Avaliagdo Antropométrica
Entregas Atas das reunides
Lista de Presenca
Responsavel Assembleia de Prefe[tqs )
Colegiado de Secretarias de Educacéo
Inicio-fim 2021/ 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 2.3.1.4 Iniciar o processo de testagem do Sistema Intersetorial de Avaliag&do
Acoes Antropométrica a fim de definir melhori i t
pométrica a fim de definir melhorias e aprimoramentos
Entregas A_tas das reunides
Lista de Presenca
. GT Nutricionistas
Responsével . ~ .
Demais representacdes que aderiram
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 2.3.15 Co,nfgréncia Regional para validar o Sistema Intersetorial de Avaliacdo
Antropométrica
Entregas Conferéncia Regional
p GT Nutricionistas
Responsével . ~ .
Demais representacdes que aderiram
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 2.4

Desenvolver acdes para manter a saude metal e emocional de profissionais e
estudantes

Implementar as a¢c6es do Guia de Orientacbes para o Desenvolvimento de

Meta 2.4.1 Estratégias de Saude Mental e Atencdo Psicossocial, desenvolvido em 2020,
em 100% dos Municipios do territorio

Responsavel o Pedggégico L
GT Equipes Multiprofissionais

. Painel de registro dos eventos técnicos e pedagégicos em 100% dos

Indicador da o ; ) ~ N : . ~

meta municipios, ylsando a |mpIem,er.1tagao da§ acbes do Guia de~Or|er)taQoes para
o Desenvolvimento de Estratégias de Salude Mental e Atencéo Psicossocial

Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta

Fonte Meta ndo necessita de financiamento

Data da ultima revisao

19/01/2021
2.4.1.1 Reunido Intersetorial para elaboragdo de Quadro Metodoldgico para

Acdes elaboragao do Guia de Orientacdes para o Desenvolvimento de Estratégias de
Salde Mental e Atencdo Psicossocial

Entregas Elaboracédo do Quadro Metodolégico
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https://drive.google.com/file/d/16xvrocXTA rKzd3ubVyHr-KKwwUhGK-
5/view?usp=sharing

Responsavel

GT Pedagégico
GT Equipes Multiprofissionais

Inicio-fim

10/06/2020

Status

Concluido

2.4.1.2 Reunido Técnica para identificar e registrar reposicao de diretrizes para
a elaboracéo do documento
e Questdes para pesquisa por amostragem junto aos grupos a quem se dirige
o documento: familias, estudantes e servidores
e Definir a metodologia e cronograma para a aplicagdo da pesquisa nos
territorios

Entregas

Definicdo da distribuicdo de atividades por meio dos Grupos de Trabalho

GT 1 Possibilitar apoio e cuidado pragmatico, ndo evasivo. Focado na
resolucéo de problemas

GT 2 O processo de dessensibilizacéo
GT 3 Orientar para a busca de informacgdes confiaveis

GT 4 Possibilitar apoio e cuidado pragmatico, ndo evasivo. Focado na
resolucdo de problemas

Responsavel

GT Pedagégico
GT Equipes Multiprofissionais

Inicio-fim

10/06/2020

Status

Concluido

Acdes

2.4.1.3 Reunido Técnica para levantamento e registro de fontes confiaveis e
validadas por Psicologo(as) e Pedagogo(as) para a elaboracdo do documento

Entregas

Quadro Técnico

https://drive.google.com/drive/folders/1e0jsuWz7J0bvvJVg D9TStaQO3E2C
eM?usp=sharing

Responsavel

GT Pedagégico
GT Equipes Multiprofissionais

Inicio-fim

23/06/2020

Status

Concluido

Acbes

2.4.1.4 Reunido de Planejamento

1. Completar e definir as liderangas dos grupos

2. Definir cronogramas de trabalho de cada um dos grupos

3. Definir a data de alinhamento das atividades de todos os grupos

4. Aprovar o documento que convidara especialistas da Univali e da Uniavan
para validarmos nossas propostas e ouvirmos as sugestdes de Reunido de
Planejamento

Entregas

Gravacéo da Reuniédo

https://we.tl/t-04lhCrseVE

Alteracdes feitas no drive a partir da reuniao

https://drive.qgoogle.com/file/d/1HkXGSMYZ2EmbOQgE9kwwT7R_eVvIE-vuY/view?usp=sharing

Responsavel

GT Pedagbgico
GT Equipes Multiprofissionais

Inicio-fim

06/07/2020

Status

Concluido
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2.4.1.5 Reuniao de Planejamento

1 Levantamento de Dados

Necessidade, metodologia, instrumentos e cronograma de Pesquisas, junto:
Aos Servidores

Familias

Estudantes

2 Conceitos Fundamentais para organizar o Protocolo de Saude Mental
Analisar a sugestao de conceitos que esta no drive
Verificar a necessidade de inclus@o de outros conceitos

3 Validacéo da estrutura preliminar do Protocolo

Entregas

Primeira Versdo da Pesquisa de Clima Organizacional e de Condicdes
Psicoemocionais dos Profissionais do Magistério e Servidores da Educacao,
no contexto da pandemia e do retorno as atividades presenciais nas escolas
publicas municipais

Responsavel

GT Pedagégico
GT Equipes Multiprofissionais

Inicio-fim

17/08/2020

Status

Concluido

Acbes

2.4.1.6 Reunido de Planejamento

1. Validag&o da proposta de pesquisa junto aos Estudantes

* Definir objetivos da pesquisa

* Definir niveis e etapas

* Definir abrangéncia (censitaria ou por amostragem)

* Definir forma de realizar a pesquisa

* Definir instrumento de autorizagao das familias

* Definir prazos

2. Definir grupos (duplas ou trios) e os prazos para a analise dos relatos das
familias

3. Andlise coletiva da proposta de protocolo para trabalhar com estratégias
sobre Reacdes e Alteracdes Comportamentais

Entregas

Pesquisa de Clima Organizacional e de Condi¢cdes Psicoemocionais dos
Profissionais do Magistério e Servidores da Educacdo, no contexto da
pandemia e do retorno as atividades presenciais nas escolas publicas
municipais

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdCTsCt3SkN2qgsV5 Ox7TdkhLV
XCYUudnPCJ6VGUFTeWk56n0Q/viewform?usp=pp_url

Gravacédo da Reunido de Planejamento

https://we.tl/t-AQwdyCc20e

Responsavel

GT Pedagdgico
GT Equipes Multiprofissionais

Inicio-fim

08/09/2020

Status

Concluido

Acbes

2.4.1.7 Monitoramento da participacao dos Servidores, por municipio
Até as 20h de 13/09/2020 - 5.385 respostas até 0 momento

Entregas

Resultados Parciais da Pesquisa de Clima Organizacional e de Condi¢c8es
Psicoemocionais dos Profissionais do Magistério e Servidores da Educacéo

Responsavel

GT Pedagbgico
GT Equipes Multiprofissionais

Inicio-fim

13/09/2020

Status

Concluido
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Acdes 2.4.1.8 Monitoramento da participacéo dos Servidores, por municipio
Até as 20h de 16/09/2020 - 6.567 respostas até 0 momento
Entregas Resultados Parciais da Pesquisa de Clima Organizacional e de Condicbes
Psicoemocionais dos Profissionais do Magistério e Servidores da Educacédo
Responsavel GT Pedggégico P
GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim 16/09/2020
Status Concluido
Acdes 2.4.1.9 Monitoramento da participacéo dos Servidores, por municipio
Até as 20h de 18/09/2020 7.121 respostas até o momento
Entregas Resultados Parciais da Pesquisa de Clima Organizacional e de Condigcfes
Psicoemocionais dos Profissionais do Magistério e Servidores da Educacéo
Responséavel GT Pedggégico e
GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim 18/09/2020
Status Concluido
2.4.1.10 Seminério de Avaliagcéo Critica
Acdes Guia de Orientagéo
Desenvolvimento de Estratégias de Saude Mental e Atencdo Psicossocial em
Tempos de Pandemia da Covid — 19
Validag&o da versao final do Guia de Orienta¢é@o
Entregas Desenvolvimento de Estratégias de Saude Mental e Atengdo Psicossocial em
Tempos de Pandemia da Covid — 19
https://docs.google.com/document/d/1rOtFIELwubhxbhjRQsKflvgVBQ3XY84q
C8-nO7EE7wY/edit?usp=sharing
Secretarios(a) Municipais de Educacéo
Responsavel GT Pedagogico
GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim 14/12/2020
Status Concluido
2.4.1.11 Reunido de Alinhamento - definir o formato de dissemina¢éo do Guia
de Orientacao
Acbes
Apresentacéo e validacao da proposta de disseminacéo do Guia de Orientacéo
para a comunidade escolar dos dois territérios
Compartilhamento Oficial do Guia de Orientacéo
SEEE Desenvolvimento de Estratégias de Saude Mental e Atengdo Psicossocial em
Tempos de Pandemia da Covid — 19
Secretarios Municipais de Educacao
. Equipes Pedagdgicas das Secretarias de Educacgéo
Responsavel - o : . S
Psicologos(a) e demais integrantes das equipes multiprofissionais das
Secretarias de Educacao
Inicio-fim 19/01/2021
Status Concluido
2.4.1.12 Reunido de ativagdo do GT Equipes Multiprofissionais para dar
andamento as orientagdes do Guia e Orientacao
Acdes
Desenvolvimento de Estratégias de Saude Mental e Atengdo Psicossocial em
Tempos de Pandemia da Covid — 19
Cronograma de atividades de orientacdo técnica e pedagdgica para o
Entregas - .
enfrentamento dos desafios da sadde mental
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Secretarios Municipais de Educacéao
Equipes Pedagodgicas das Secretarias de Educacéo

REEPETEETE] Psicélogos(a) e demais integrantes das equipes multiprofissionais das
Secretarias de Educacao

Inicio-fim 2021

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
2.4.1.13 Reunido de alinhamento para definicho da metodologia das

Acdes intervengﬁ’es. a partir da§ orientac6es do Guia e Origntagéo_ - Desenvolvimento
de Estratégias de Saude Mental e Atencdo Psicossocial em Tempos de
Pandemia da Covid — 19
Metodologia das intervengdes a partir das orientagfes do Guia e Orientacao -

Entregas Desenvolvimento de Estratégias de Saude Mental e Atengdo Psicossocial em
Tempos de Pandemia da Covid — 19

Responséavel GT Ped{;\gégico e
GT Equipes Multiprofissionais

Inicio-fim 2021

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 2.4

Desenvolver acdes para manter a saude metal e emocional de profissionais e
estudantes

Realizar intervencbes de gestdo educacional, a partir dos resultados da

Meta 2.4.2 pesquisa de clima institucional junto a 100% dos municipios do territério, para
aprimorar os relacionamentos nos ambientes de trabalho
Responsavel Colegiado fjg Secretéarias de Educacao
GT Pedagogico
Indicador da Plano de Ac¢édo Escolar para o aprimoramento do clima institucional nas
meta unidades escolares de 100% das Redes de Ensino
Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da ultima revisdo
19/01/2021
Acdes 2.4.2.1 Elaboracgéo da pesqgisa de Clima Institucional junto aos profission_ais
que atuam em 100% das unidades escolares das Redes Municipais de Ensino
Entregas Pesquisa de Clima Institucional
Responsavel GT Pedfagégico e
GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim 18/09/2020
Status Concluido
ACS 2.4.2.2 Reuniéo para definir Ciclo de Estudos sobre os resultados da Pesquisa
coes de Clima Institucional
Plano de Acdo e Cronograma do Ciclo de Estudos junto aos Diretores de
Entregas
Escola
Responsavel GT Ped_ag(')gico o
GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 2.4._2.3. Ciclo de Estudos sobre os resultados da .P_esquisa de Clima
Institucional, conforme Plano de Acao e Cronograma definidos
Indicadores e propostas sugeridas nos Ciclos de Conversa sobre a inclusao do
Entregas tema sobre Clima Institucional junto aos Planos de Gestéo Escolar das Escolas
Pudblicas Municipais do Territorio do CoGemfri
. GT Pedagégico
RESpEnSE) GT Equipes Multiprofissionais
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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2.4.2.4 Seminario de conclusédo do Ciclo de Estudos sobre os resultados da
Acdes Pesquisa de Clima Institucional com validacdo de proposta de monitoramento
do Clima Institucional nas escolas municipais

Indicadores e proposta de instrumento de Monitoramento do Clima Institucional
nas Escolas Municipais

Secretarios(a) Municipais de Educacgéo

Responsavel  GT Pedagdgico

GT Equipes Multiprofissionais

Inicio-fim 2021

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Entregas
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Desenvolver e implementar Plano de Formacao de Profissionais
Obieti - gue atuam na educacao, a partir dos resultados de aprendizagem
jetivo estratégico 3 ~ . ~ ok
e de gestdo em cada nivel/etapa ofertada na educacédo bésica
municipal
Responsavel Comité Gestor do PE Regional do CoGemfri
Estratégia 3.1 Qualificar processos de formac&o em servico
Meta 3.1.1 Elaborar Diretrizes Regionais da Forma¢ao em Servico
Responsavel GT Pedagogico
Diretrizes Regionais para Formacao em Servico para os niveis, etapas,
Indicador da meta modalidades, areas de atuacdo da Educacdo Basica ofertada nas
Redes Municipais de Ensino do territorio do CoGemfri
As ac¢les serdo desenvolvidas por meio de contracdo de servicos, se
Custos necessario for para elaborar Diretrizes Regionais da Formacdo em
Servico
Os custos financeiros para elaborar Diretrizes Regionais da Formacéo
em Servico serao distribuidos por rateio através de programa para tal
Fonte fim junto a Camara de Educacédo do CIM-Amfri, do qual o CoGemfri é
a instituicdo maxima de deliberacdo apds a adesao e autorizacdo da
Assembleia de Prefeitos
Data da uUltima revisao
N&o iniciada
3.1.1.1 Definir propostas gerais de Minuta de Termo de Cooperagédo Técnica
Acbes entre o CoGemfri e instituicdo especializada para auxiliar na proposta de
elaboracao de Diretrizes Gerais para a Formacédo em Servico
Entregas Minuta de Termo de Cooperacao Técnica
Responsavel Colegiado fita_ Secretérias de Educacao
GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 3.1.1.2 Estabelecer contatos com instituicdes especializadas para auxiliar na
Acoes ~ I . ~ .
proposta de elaboracao de Diretrizes Gerais para a Formacdo em Servico
Entregas Assinatura de Termo de Cooperacao Técnica
Responsavel Assembleia de Prefei’tqs )
Colegiado de Secretérias de Educacéao
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 3.1.1.3 Elaborar PIanp de Trabalho para elaboracdo das Diretrizes Gerais para
a Formacao em Servico
Plano de Trabalho para elaboracao das Diretrizes Gerais para a Formacdo em
Entregas .
Servico
Responsavel Colegiado ,det Secretéarias de Educacao
GT Pedagégico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 3.1.1.4 Realizar as etapas definidas no Plano de Trabalho para elaboragéo das
Acdes A . ~ .
Diretrizes Gerais para a Formacao em Servico
Entregas Diretrizes Gerais para a Formacéo em Servico
Responsavel Colegiado fj(e_ Secretarias de Educacéo
GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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Estratégia 3.1

Qualificar processos de formac&o em servico

Desenvolver formacao técnica junto as Coordenacfes Pedagdgicas das

Meta 3.1.2 Unidades Escolares, para implantar processos de formacao em servico,
junto a 100% dos trabalhadores em educacao
Responsavel GT Pedagdgico

Indicador da meta

Planos de Trabalho para implantacdo das Diretrizes da Formag&o em
Servico junto a 100% das Redes Municipais de Ensino que integram o
CoGemfri

Custos Nao havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da ultima revisao
N&o iniciada
3.1.2.1 Estruturar Plano de Ag&o com ementas, cronogramas e formadores da
Acbes formacao técnica junto as Coordenacdes Pedagogicas das Unidades
Escolares
E Plano de Acao da formacéo técnica junto as Coordenacdes Pedagodgicas das
ntregas )
Unidades Escolares
Responsavel Colegiado ,dg Secretérias de Educacéo
GT Pedagogico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.1.2.2 Desenvolver o Plano de Acdo de acordo com as ementas e
Acbes cronogramas da formacéo técnica junto as Coordenacdes Pedagdgicas das
Unidades Escolares
Realizacdo da formacgédo técnica junto as Coordenagbes Pedagodgicas das
Entregas Unidades Escolares
Lista de Presenca
Responsavel Colegiado fj(a_ Secretarias de Educacéo
GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 3.2

Desenvolver processos formativos junto aos Anos Finais do Ensino
Fundamental a partir da compreensdo dos processos interpessoais que
envolvem a transicdo entre a Infancia, a Adolescéncia e a Juventude

Desenvolver a Formacao Continuada no ambito regional sobre processos de
desenvolvimento fisico, cognitivo, social, emocional e moral na Adolescéncia e

Meta 3.2.1 . . )
os reflexos nos processos de aprendizagem e no rendimento escolar, junto a
100% das redes de ensino
Colegiado de Educacéo

Responsavel  GT Pedagdgico

GT Equipe Multiprofissional

Indicador da
meta

Participagdo de 100% das Redes de Ensino na elaboracdo do Plano de
Trabalho e integracdo de seus profissionais nos processos formativos, no
ambito regional, sobre processos de desenvolvimento fisico, cognitivo, social,
emocional e moral na Adolescéncia e os reflexos nos processos de
aprendizagem e no rendimento escolar

As acOes de Formacao Continuada serdo desenvolvidas por meio de contracéo

Custos : .

de servicos, se necessario

Os custos financeiros das ac¢des de Formacdo Continuada serdo distribuidos
Fonte por rateio através de programa para tal fim junto a Camara de Educacado do

CIM-Amfri, do qual o CoGemfri é a instituicdo maxima de deliberacao apds a
adesdao e autorizacao da Assembleia de Prefeitos

Data da Ultima revisdo

Nao iniciada
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3.2.1.1 Estruturar Plano de A¢do com ementas, cronogramas e perfil dos
Acbes formadore§ para a formagé}o no 'émbito regional sobre processos de
desenvolvimento fisico, cognitivo, social, emocional e moral na Adolescéncia e
os reflexos nos processos de aprendizagem e no rendimento escolar
Plano de Acao no ambito regional sobre processos de desenvolvimento fisico,
Entregas cognitivo, social, emocional e moral na Adolescéncia e os reflexos nos
processos de aprendizagem e no rendimento escolar
Colegiado de Educacao
Responsavel  GT Pedagdgico
GT Equipe Multiprofissional
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.2.1.2 Abertura de processo técnico para apresentacdo da proposta de
parceria ou contratacdo de servigos especializados para formacao regional
Acbes sobre processos de desenvolvimento fisico, cognitivo, social, emocional e
moral na Adolescéncia e os reflexos nos processos de aprendizagem e no
rendimento escolar
Contrato de Prestacdo de Servigo Especializado para desenvolver formacgéo
Entregas regior_lal sobre processos de dAese_nvoIvimento fisico, cognitivo, social,
emocional e moral na Adolescéncia e o0s reflexos nos processos de
aprendizagem e no rendimento escolar
Responséavel  Colegiado de Secretarias Municipais de Educacao
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.2.1.3 Desenvolver o Plano de Acdo de acordo com as ementas e
Acdes cronogramas da, _formagéo__ no é_mbito rggional sobre processos _de
desenvolvimento fisico, cognitivo, social, emocional e moral na Adolescéncia e
os reflexos nos processos de aprendizagem e no rendimento escolar
Realizacdo da formacdo no &ambito regional sobre processos de
desenvolvimento fisico, cognitivo, social, emocional e moral na Adolescéncia e
Entregas os reflexos nos processos de aprendizagem e no rendimento escolar
Listas de Presenca
. GT Pedagégico
Responséavel . . -
GT Equipe Multiprofissional
Inicio-fim 2022 / 2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 3.2

Desenvolver processos formativos junto aos Anos Finais do Ensino
Fundamental a partir da compreensdo dos processos interpessoais que
envolvem a transicdo entre a Infancia, a Adolescéncia e a Juventude

Estruturar ementa e oportunizar processos de formacéo regional para
profissionais, por areas de conhecimento, com destaque para disciplinas

SR com poucos profissionais nas redes de ensino, por meio do CIM-Amfri
(Consorcio Multifinalitario)
. Colegiado de Secretérias de Educacao
Responséavel

GT Pedagogico

Indicador da meta

Planos de Formagédo Regional por areas de conhecimento com as maiores
dificuldades de oferta por rede de ensino

As acbes da formacédo regional para profissionais, por areas de

Custos conhecimento, com destaque para disciplinas com poucos profissionais nas
redes de ensino, serao desenvolvidas por meio de contracéo de servicos.
Os custos financeiros da formacao regional para profissionais, por areas de
conhecimento, com destaque para disciplinas com poucos profissionais nas

Fonte redes de ensino serdo distribuidos por rateio através de programa para tal

fim junto a Camara de Educacdo do CIM-Amfri, do qual o CoGemfri é a
instituicdo maxima de deliberacdo apds a adesdao e autorizacdo da
Assembleia de Prefeitos
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Data da Ultima revisao

N&o iniciada
3.2.2.1 Estruturar Plano de A¢do com ementas, cronogramas e perfil dos
Acdes formadgres para a formacao regio.nall para profissionais, por _érer_;ts de
conhecimento, com destaque para disciplinas com poucos profissionais nas
redes de ensino
Plano de Acdo no ambito regional para formacéo de profissionais, por areas de
Entregas conhecimento, com destaque para disciplinas com poucos profissionais nas
redes de ensino
Responsavel Colegiado dg Educacéo
GT Pedagogico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.2.2.2 Abertura de processo técnico para apresentacdo da proposta de
Acdes parceria ou contratacédo c!e servicos espegiali;ados para formacgéo rggional
sobre para a formacéo regional para profissionais, por areas de conhecimento,
com destaque para disciplinas com poucos profissionais nas redes de ensino
Contrato de Prestacéo de Servigos para a formacao regional para profissionais,
Entregas por areas de conhecimento, com destaque para disciplinas com poucos
profissionais nas redes de ensino
Responséavel  Colegiado de Secretarias Municipais de Educacao
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.2.2.3 Desenvolver o Plano de Acdo de acordo com as ementas e
AcBes cronogramas da formacéo regione}l para profissionais, por .érea_ts de
conhecimento, com destaque para disciplinas com poucos profissionais nas
redes de ensino
Realizacdo no ambito regional de formacédo para profissionais, por areas de
conhecimento, com destaque para disciplinas com poucos profissionais nas
Entregas redes de ensino
Listas de Presenca
. GT Pedagégico
Responséavel GT do PME
Inicio-fim 2022/ 2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 3.3

Implantar o Centro de Qualificacdo da Gestdo e Formacédo de Liderancas
Educacionais da regido da Amfri

Meta 3.3.1

Desenvolver processos formativos para fortalecer a gestdo democratica das
escolas municipais, junto aos 6rgaos de controle e representacéo social

Responsavel

GT Pedagogico

Indicador da meta

Desenvolvimento de Planos de Acdo para os Conselhos Municipais de
Educagdo, Alimentacdo Escolar, Fundeb, Conselhos Escolares,
Associagbes de Pais e Professores, Grémios Escolares, para
implementacéo junto a 100% das redes municipais de ensino do territorio
do CoGemfri

As acbes do Centro de Qualificacdo da Gestao e Formacédo de Liderancas

Custos Educacionais da regido da Amfri serdo desenvolvidas por meio de
contracao de servicos.
Os custos financeiros das acbes o Centro de Qualificacdo da Gestéo e
Formacao de Liderangas Educacionais da regido da Amfri seréo distribuidos
Fonte por rateio através de programa para tal fim junto a Camara de Educacgéo do

CIM-Amfri, do qual o CoGemfri € a instituicdo maxima de deliberagéo apos
a adesdao e autorizacao da Assembleia de Prefeitos

Data da Ultima revisdo

Nao iniciada

Balneéario Camborit — Balneario Picarras — Bombinhas — Camboriu - llhota

Itajai — Itapema — Luiz Alves — Navegantes — Penha — Porto Belo

86



AMFRI

Assoclagho dos Municipios
da Regido da Foz do Rio Itajai

REDE DE COLABORACAO
. (COGGEM["RI INTERMUNICIPAL
2 doseliumciplosdaFozdoRioltajai EM EDUCACAO

3.3.1.1 Estruturar Plano de A¢do com ementas, cronogramas e perfil dos
formadores para a formacao no ambito regional sobre os processos formativos

Acbes ~ r S P o
para fortalecer a gestdo democratica das escolas municipais, junto aos 6rgéos
de controle e representacao social
Plano de Acdo no ambito regional sobre processos formativos para fortalecer

Entregas a gestao democratica das escolas municipais, junto aos 6rgédos de controle e
representacao social

Responsavel Colegiado fig Educacéo
GT Pedagogico

Inicio-fim 2022

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.3.1.2 Reuniédo de validag&o junto aos Grupos de Trabalho que atuam junto

Acbes aos orgdos de controle externo por meio dos Conselhos Municipais que
fiscalizam a Educacé&o Municipal, dentre outras atribuicoes
Plano de Agéo validado para a formagao no ambito regional sobre os processos

Entregas formativos para fortalecer a gestdo democratica das escolas municipais, junto
aos orgaos de controle e representacao social

Responsavel  Colegiado de Secretarias Municipais de Educacao

Inicio-fim 2022

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.3.1.3 Desenvolver o Plano de Acdo de acordo com as ementas e

Acdes cronogramas da formag&o no ambito regional sobre processos formativos para
fortalecer a gestdo democratica das escolas municipais, junto aos 6rgaos de
controle e representacao social
Realizagéo da formacdo no ambito regional sobre processos formativos para
fortalecer a gestdo democratica das escolas municipais, junto aos 6rgdos de

Entregas controle e representac&o social
Lista de Presenca

. GT Pedagégico

Responséavel GT do PME

Inicio-fim 2022/ 2023

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 3.3

Desenvolver processos formativos junto aos Anos Finais do Ensino
Fundamental a partir da compreensdo dos processos interpessoais que
envolvem a transicéo entre a Infancia, a Adolescéncia e a Juventude

Meta 3.3.2

Minuta de Projeto de Lei de Gestdo Democratica no ambito das Redes
Municipais de Ensino

Responsavel

Colegiado de Secretarias de Educacao
GT Pedagogico

Indicador da meta

Minuta de Projeto de Lei de Gestdo Democréatica no ambito das Redes
Municipais de Ensino

Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta nédo necessita de financiamento
Data da Ultima revisao
N&o iniciada
AcBes 3.3.2.1 Acessar, estudar e analisar as _possi_bilidades em legislagbes ja
aprovadas e em plena execucao no territério nacional
Painel de possibilidades de qualificacdo da Gestdo Democratica nas Escolas
Entregas s
Pdblicas
Responsavel  Colegiado de Secretarias de Educacao
Inicio-fim 2023 /2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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3.3.2.2 Elaborar documento preliminar contendo as indicacdes legais
Acdes consideradas pelo territério, como prioridades normativas para a qualificacéo
da Gestdo Democratica
Entregas Minuta Regional de lei de Gestdo Democratica - 1° Versédo
Responsavel  Colegiado de Secretarias de Educacéo
Inicio-fim 2023 /2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 3323 Reuniéo .Qe alinhgmento d.e metodol_ogia de processo qle_ consulta
publica para qualificar o Minuta Regional de lei de Gestdo Democratica
Entregas Processo de Consulta Publica
Responsavel  Colegiado de Secretarias de Educacéo
Inicio-fim 2023 /2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 3.3.24 Orgar_lizagéo da redacéo final do texto, a partir das contribuicées da
consulta publica
Entregas Minuta Regional de lei de Gestdo Democratica - 2° Verséo
Responséavel  Colegiado de Secretarias de Educacao
Inicio-fim 2023 /2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
~ 3.3.2.5 Apresentagdo da Minuta Regional de lei de Gestao Democratica, junto
Acoes ; C
ao Colegiado de Procuradores dos Municipios
Entregas Minuta Regional de lei de Gestdo Democratica - 3° Versao
Responséavel  Colegiado de Secretarias de Educacéo
Inicio-fim 2023 /2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
ACH 3.3.2.6 Apresentagdo da Minuta Regional de lei de Gestdo Democratica, junto
coes . ) ~ o
aos Presidentes dos Conselhos que atuam junto a Educag¢édo Municipal
Entregas Minuta Regional de lei de Gestdo Democratica - 4° Versao
Responséavel  Colegiado de Secretarias de Educacao
Inicio-fim 2023 /2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 3.3.2.7 R,’e_uniao para organizag&o da Versao Final do Projeto de Lei de Gestéo
Democratica
Entregas Versédo Final do Projeto de Lei de Gestdo Democratica
Responséavel  Colegiado de Secretarias de Educacao
Inicio-fim 2023 /2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Estratégia 3.4 Criar e instituir programas de estudos complementares a educacao regular
Firmar parceria com entidades ou grupos de estudos sobre ensino,
Meta 3.4.1 . ~ o A .
aprendizagem e formacdo em Matematica e Ciéncia, até 2023
Responsavel Colegiado fjg Secretarias de Educacéo
GT Pedagdgico
. Diretrizes Regionais para criacdo de Grupo Regional de Estudos sobre
Indicador da meta : . ~ o i
Ensino, Aprendizagem e Formacao em Matematica e Ciéncia
Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da Ultima revisao
N&o iniciada
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3.4.1.1 Definir propostas gerais de Minuta de Termo de Cooperacdo Técnica
entre o CoGemfri e Grupos de Pesquisas ou outros centros académicos ou
especializados nas areas de Matematica e Ciéncias que, prioritariamente,

Acdes x : o
atuam na regido e que tenham interesse em colaborar com o territério para
Diretrizes Regionais para criacdo de Grupo Regional de Estudos sobre Ensino,
Aprendizagem e Formacao em Matematica e Ciéncia
Entregas Minuta de Termo de Cooperacao Técnica
R . Colegiado de Secretarias de Educacao
esponsavel P
GT Pedagogico
Inicio-fim 2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.4.1.2 Estabelecer contatos com Grupos de Pesquisas ou outros centros
académicos ou especializados nas areas de Matematica e Ciéncias que,
Acbes prioritariamente, atuam na regiao e que tenham interesse em colaborar com o
territdrio para Diretrizes Regionais para criagdo de Grupo Regional de Estudos
sobre Ensino, Aprendizagem e Formacdo em Matemética e Ciéncia
Entregas Assinatura de Termo de Cooperacao Técnica
Responsavel Assembleia de Prefe[tqs )
Colegiado de Secretarias de Educacéo
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 3.4.1.3 Elaborar Diretrizes Regionais para criacdo de Grupo Regional de
Estudos sobre Ensino, Aprendizagem e Formacdo em Matemética e Ciéncia
E Diretrizes Regionais para criacdo de Grupo Regional de Estudos sobre Ensino,
ntregas . ~ o o
Aprendizagem e Formacdo em Matematica e Ciéncia
. Colegiado de Secretérias de Educacao
Responséavel P
GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.4.1.4 Realizar Conferéncia Publica para validar junto aos Profissionais da
Acbes area, as Diretrizes Regionais para criacao de Grupo Regional de Estudos sobre
Ensino, Aprendizagem e Formacdo em Matemética e Ciéncia
Entregas Validag&o Publica c_Jas Diretrize_s Regionais para criacdo de Grupo Regipna! de
Estudos sobre Ensino, Aprendizagem e Formacdo em Matemética e Ciéncia
. Colegiado de Secretarias de Educacgéo
Responséavel P
GT Pedagégico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.4.1.5 Elaborar a verséo final das Diretrizes Regionais para criacdo de Grupo
Acbes Regional de Estudos sobre Ensino, Aprendizagem e Formagdo em Matematica
e Ciéncia
Entregas Versdo Final das _Diretrizes R_egionais para criacdo de Grupq Regi(_)nal_ de
Estudos sobre Ensino, Aprendizagem e Formacdo em Matematica e Ciéncia
Responsavel Colegiado de_ Secretarias de Educacéo
GT Pedagégico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.4.1.6 Realizar reunides técnicas para organizar o Plano de Implementacéo
~ das acdes do Grupo Regional de Estudos sobre Ensino, Aprendizagem e
Acoes ~ » A .
Formacdo em Matematica e Ciéncia, com ementas, cronogramas, perfil dos
formadores, metodologias gerais
Plano de Implementacdo das acbes do Grupo Regional de Estudos sobre
Entregas . - x o A
Ensino, Aprendizagem e Formacao em Matematica e Ciéncia
Responsavel  Colegiado de Secretarias de Educacao
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GT Pedagégico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.4.1.7 Implementar ag6es do Grupo Regional de Estudos sobre Ensino,
Acdes Aprendizagem e Formac&o em Matematica e Ciéncia, de acordo com o Plano
de Implementacao elaborado
E Implementacdo do Grupo Regional de Estudos sobre Ensino, Aprendizagem e
ntregas ~ " o
Formacao em Matematica e Ciéncia
Responsavel Colegiado fig Secretarias de Educacéo
GT Pedagogico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 3.4

Criar e instituir programas de estudos complementares a educacao regular

Ampliar o acesso as tecnologias educacionais para que 100% dos

Meta 3.4.2 professores da educacdo basica, possam desenvolver metodologias que
garantam equidade da aprendizagem
. Colegiado de Secretarias de Educacéao
Responséavel

GT Pedagégico

Indicador da meta

Adequacéo das metodologias de tecnologias educacionais junto a 100%
dos niveis, etapas e modalidades de ensino das redes de ensino que
integram o CoGemfri

Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da ultima revisdo
N&o iniciada
3.4.2.1 Mapa das Tecnologias Educacionais do Territério do CoGemfri a partir
Acbes do levantamento de todas as iniciativas desenvolvidas pelas Secretarias
Municipais de Educacao envolvendo o uso pedagogico de tecnologias;
Entregas Mapa das Tecnologias Educacionais do Territério do CoGemfri
Responsavel Colegiado Ejg Secretarias de Educacéo
GT Pedagégico
Inicio-fim 2023 /2024
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.4.2.2 Mapeamento das condicbes da Infraestrutura das Tecnologias
Acdes Educ_acionais do Territério do CoGemfri _ (equipamentos, conectividade,
atualizacao de softwares) e do nivel de capacitacao de professores da rede de
ensino.
Mapeamento das condi¢Bes das Infraestrutura das Tecnologias Educacionais
Entregas d o .
o Territorio do CoGemfri
Responsavel Colegiado fj(e_ Secretarias de Educacéo
GT Pedagdgico
Inicio-fim 2023/ 2024
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.4.2.3 Mapeamento da abrangéncia e uso das Tecnologias Educacionais no
Acbes Territorio do CoGemfri - por nivel, etapa, modalidades e areas de conhecimento
ofertada nas redes municipais de ensino.
Mapeamento da abrangéncia e uso das Tecnologias Educacionais no Territorio
Entregas -
do CoGemfri
Responsével Colegiado gg Secretéarias de Educacao
GT Pedagégico
Inicio-fim 2023 /2024
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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3.4.2.4 Construir quadro de metodologias de qualificacdo das praticas de

Acdes producdo de objetos educacionais, a partir do acesso a ferramentas e
aplicativos disponiveis na internet ou em softwares educacionais, especificos

Entregas Quadro. de metodologias de qualificagdo das praticas de producao de objetos
educacionais

Responséavel | GT Pedagdgico

Inicio-fim 2023 /2024

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.4.2.5 Desenvolvimento de Plano de Trabalho para o municipio desenvolver
processos formativos a partir dos Mapeamentos das Tecnologias

Acbes Educacionais, das condi¢8es das Infraestrutura das Tecnologias Educacionais
e do quadro de metodologias de qualificagdo das pratica de producdo de
objetos educacionais
Plano de Trabalho para o municipio desenvolver processos formativos de
metodologias de qualificacdo das praticas de producdo de objetos

Entregas . . b N o . L
educacionais, a partir do acesso a ferramentas e aplicativos disponiveis na
internet ou em softwares educacionais, especificos

Responséavel  GT Pedagdgico

Inicio-fim 2023/ 2024

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
3.4.2.6 Seminério Regional de Avaliacao e de Validacao do Plano de Trabalho
para o municipio desenvolver processos formativos a partir dos Mapeamentos

Acbes das Tecnologias Educacionais, das condicdes das Infraestrutura das
Tecnologias Educacionais e do quadro de metodologias de qualificacdo das
praticas de producdo de objetos educacionais
Validagdo do Plano de Trabalho para o municipio desenvolver processos
formativos de metodologias de qualificagdo das praticas de producédo de

Entregas . S ; - . P
objetos educacionais, a partir do acesso a ferramentas e aplicativos disponiveis
na internet ou em softwares educacionais, especificos

Responséavel  GT Pedagdgico

Inicio-fim 2023 /2024

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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Objetivo
estratégico 4

Desenvolver e implementar processos e tecnologias que visem legalizar,
modernizar e qualificar processos de gestdo administrativa, financeira e
de pessoal, junto a educacdo municipal

Responséavel : Comité Gestor do PE Regional do CoGemfri
Estratégia 4.1 | Instituir Sistema Informatizado de Gestéo do Transporte Escolar
Meta 4.1.1 Elaborar Minuta Regional de Lei Municipal do Transporte Escolar 2021
Responsével Colegiado de Secretarias de Educacéao
GT Transporte Escolar
Indicador da | Tramitacdo da Minuta Regional Lei Municipal do Transporte Escolar em 100%
meta dos Executivos Municipais
Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da ultima revisao
N&o iniciada
4.1.1.1 Acessar, estudar e analisar as possibilidades em legislagbes ja
Acbes aprovadas e em plena execucao no territorio nacional adequado ao PNATE e a
Lei Estadual do Transporte Escolar em Santa Catarina
Entregas Painel de possibilidades Minutas de Projeto de Lei do Transporte Escolar
Responsavel Colegiado de Secretarias de Educacéo
GT Transporte Escolar
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.1.1.2 Elaborar documento preliminar contendo as indicacdes legais
Acbes consideradas pelo territério, como prioridades normativas para Minuta do Projeto
de Lei do Transporte Escolar
Entregas Minuta Regional de Projeto de Lei do Transporte Escolar - 1° Versao
Responséavel GT Transporte Escolar
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.1.1.3 Apresentacdo da Minuta Regional de Projeto de Lei do Transporte
Acbes Escolar, junto aos Colegiados de Contadores, de Procuradores e de
Controladores Internos dos Municipios
Entregas Minuta Regional de Projeto de Lei do Transporte Escolar - 2° Verséo
. Colegiado de Secretarias de Educacéo
Responsével
GT Transporte
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.1.1.4 Apresentacdo da Minuta Regional de Projeto de Lei do Transporte
Acbes Escolar, junto aos Presidentes dos Conselhos que atuam junto a Educacao
Municipal e para a Coordenacao Regional da Secretaria de Estado da Educacéo
Entregas Minuta Regional de Projeto de Lei do Transporte Escolar - 3 Versao
Responsavel Colegiado de Secretarias de Educacéo
GT Transporte Escolar
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.1.1.4 Reuniao de elaboracéo de justificativa para solicitar o Estudo de Impacto
Acbes Financeiro com a implementacdo da Lei do Transporte Escolar em cada
Municipio
Minuta de Justificativa para solicitar o Estudo de Impacto Financeiro com a
Entregas . ~ : o
implementacéo da Lei do Transporte Escolar em cada Municipio
Responsavel Colegiado de Secretarias de Educacao
GT Transporte Escolar
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
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Acdes 41.1.4 Reuniéo dg revisédo final do texto do Projeto de Lei do Transporte Escolar
em cada Municipio

Entregas Verséo Final da Minuta do Projeto Lei do Transporte Escolar

Responsavel Colegiado de Secretarias de Educacéo
GT Transporte Escolar

Inicio-fim 2021

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 4.1

Instituir Sistema Informatizado de Gestédo do Transporte Escolar

Meta 4.1.2

Orientar a sancao da lei e a implantagéo do Sistema de Gestao do Transporte
Escolar junto a 100% dos Municipios até 2022

Responsavel

Colegiado de Secretéarias de Educacao
GT Transporte Escolar

Indicador 1 da
meta

Aprovacéo da Lei Municipal do Transporte Escolar em 100% dos municipios
do territério do CoGemfri

Indicador 2 da
meta

Implantacé@o da Lei Municipal do Transporte Escolar em 100% dos municipios
do territdrio do CoGemfri

Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da ultima revisao
N&o iniciada
4.1.2.1 Elaboracédo de proposta de Apresentacdo Regional Oficial da Minuta de
Acbes Projeto de Lei do Transporte Escolar para apresentacao aos setores do poder
executivo municipal e aos 6rgaos sociais de controle externo municipais
Entregas Apresentacdo Regional Oficial da Minuta de Projeto de Lei do Transporte Escolar
Responséavel GT Transporte Escolar
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.1.2.2 Orientacdo Técnica Regional para implantacdo, em cada um dos
Acdes municipios do territério, o SETE - Sistema Eletrénico do Transporte Escolar,
software cedido pelo Governo Federal, por meio do Ministério da Educacéo
Entregas Implantacéo do SETE - Sistema Eletronico do Transporte Escolar
Responsavel GT T_ransporte Escolar _ _ )
Técnicos do Setor de Tecnologia das Secretarias de Educacéao
Inicio-fim 2021
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 4.2

Orientar a andlise e a implementagdo da Politica Nacional de Educacao
Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida

Criar Grupo de Trabalho Emergencial para fazer andlise critica e emitir parecer

Meta 4.2.1 técnico e pedagdgico sobre o Decreto Nacional n® 10.502 de 30/09/2020 em
2022
. Colegiado de Secretarias de Educacéo
Responsavel P
GT Pedagégico
Implantacéo do Grupo de Trabalho Emergencial Regional com representacéo
Indicador da de 100% dos municipios integrantes do CoGemfri para discutir a
meta implementacao da nova Politica Nacional de Educacdo Especial: Equitativa,
Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida
Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento

Data da ultima revisao

Nao iniciada
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4.2.1.1 Elaboracdo de Checklist para averiguar as necessidades de

Acdes elaboracao/adequacédo da Politica Municipal de Educacéo Especial, alinhada ao
Decreto Nacional n° 10.502 de 30/09/2020 em 2022

E Checklist para averiguar as necessidades de elaboracdo/adequagao da Politica

ntregas o ~ i

Municipal de Educacéo Especial

Responséavel  Grupo de Trabalho Emergencial Regional

Inicio-fim 2022

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.2.1.2 Elaboracao de Plano de Agéo para realizar Seminario Regional sobre a
nova Politica Nacional de Educacédo Especial: Equitativa, Inclusiva e com

Acbes Aprendizado ao Longo da Vida, descrevendo os objetivos indicados a partir da
analise do Checklist, cronograma e perfil basico dos debatedores do evento
regional
Plano de Acéo para realizar Seminario Regional sobre a nova Politica Nacional

Entregas de Educacéo Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da
Vida

Responséavel Grupo de Trabalho Emergencial Regional

Inicio-fim 2022

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Acdes 4.2.1.3 Reuni&o Intersetorial junto ao Colegiado de Comunicacéo da Amfri, para
alinhar a pecas de comunicacao e a organizacao geral do evento

Entregas Pecas de Comunicacao e organizacdo geral do Seminario Regional

Responsavel Colegiado de Secretarias de E_ducagéo
Grupo de Trabalho Emergencial Regional

Inicio-fim 2022

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Acdes 4214 Realizac;éo do S_eminério Regional sobre a nova Politica Naciona_l de
Educacao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida

Entregas Sem_inério Regio_nal sobre a nova Politica Nacional _de Educacdo Especial:
Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida

Responsavel Colegiado de Secretarias de E_ducac;éo
Grupo de Trabalho Emergencial Regional

Inicio-fim 2022

Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 4.2

Orientar a analise e a implementacao da Politica Nacional de Educacéo
Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida

Orientar a revisao das atuais Diretrizes Municipais da Educacao Especial, junto

Meta 4.2.2 a 100% das redes de ensino, a partirda BNCC e do Decreto Nacional n® 10.502
de 30 de setembro de 2020 em 2022
. Colegiado de Secretarias de Educacéo
Responsavel P
GT Pedagogico
. Documento Preliminar de Elaboracdo/Adequacdo Diretrizes Municipais da
Indicador da ~ . . o
meta Educacdo Especial encaminhado para a analise de 100% dos Conselhos
Municipais de Educacao do territério do CoGemfri
Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da ultima revisao
N&o iniciada
4.2.2.1 Reunides Técnicas para apresentar os resultados da coleta de dados
para o Checklist para os Departamentos Pedagdgicos dos Municipios e
Acbes identificar a superacdo dos desafios registrados, na revisdo curricular para

adequacao dos documentos a BNCC, a fim de estruturar documento base para
a Elaboracao/Adequacéao Diretrizes Municipais da Educacéo Especial
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Documento Base para a Elaboracdo/Adequacdo Diretrizes Municipais da

SRS Educacao Especial
Responséavel GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022 /2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.2.2.3 Reunides Técnicas de elaboracdo de justificativa para solicitar a revisédo
do Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistério e Estudo de Impacto
Acbes Financeiro, em cada Municipio, a partir da possivel necessidade de criagcao de
cargos ou ampliacdo da quantidade de vagas para atender as Diretrizes
Municipais da Educacéo Especial
E Justificativa para solicitar a revisdo do Plano de Carreira e Remuneracdo do
ntregas o . .
Magistério e Estudo de Impacto Financeiro
Responsavel Colegiado de_ Secretérias de Educacao
GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022 / 2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.2.2.4 Alinhamento da Minuta das Diretrizes Municipais da Educacéo Especial
Acbes as metas e estratégias do Plano Municipal de Educacdo, por meio de
Monitoramento do PME
Entregas Monitoramento da Meta 4 do Plano Municipal de Educacéao
Colegiado de Secretarias de Educacéo
Responséavel GT Pedagdgico
GT do PME
Inicio-fim 2022 /2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.2.2.5 Reunido de elaboracéo de justificativa para encaminhar a minuta de em
Acbes Elaboragdo/Adequacéo Diretrizes Municipais da Educacao Especial para cada
Conselho Municipal de Educacao
E Justificativa para encaminhar a minuta de Elaboracdo/Adequacéo Diretrizes
ntregas L ~ ;
Municipais da Educacao Especial
Responsavel Colegiado de_ Secretérias de Educacao
GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022 / 2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 4.3

Reestruturar a oferta da Educacdo de Jovens e Adultos, a partir das
orientacdes da BNCC

Promover Seminario Regional para debater o contexto da EJA nos curriculos

Meta 4.3.1 orientados pela BNCC e a proposta de novas Diretrizes Operacionais da EJA,
em analise do CNE até meados de 2022
Responsavel GT Pedagogico

Indicador da
meta

Participagdo de 100% dos Municipios no Seminario Regional para debater o
contexto da EJA

Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da Ultima revisao
N&o iniciada
4.3.1.1 Elaboracédo de Plano de Acdo para realizar Seminario Regional para
debater o contexto da EJA nos curriculos orientados pela BNCC e a proposta de
Acdes novas Diretrizes Operacionais da EJA, descrevendo os objetivos indicados a
partir da andlise do Checklist, cronograma e perfil basico dos debatedores do
evento regional
Plano de Agédo para realizar Seminario Regional para debater o contexto da EJA
Entregas nos curriculos orientados pela BNCC e a proposta de novas Diretrizes

Operacionais da EJA
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Responséavel GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
Acdes 4.3.1.2 Reunido Intersetor_ial junto ao Colegiado de Comunicacao da Amfri, para
alinhar a pecas de comunicacao e a organizacéo geral do evento
Entregas Pecas de Comunicacao e organizacao geral do Seminario Regional
Responsavel Colegiado gg Secretarias de Educacédo
GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.2.1.3 Realizacdo do Seminéario Regional para debater o contexto da EJA nos
Acbes curriculos orientados pela BNCC e a proposta de novas Diretrizes Operacionais
da EJA
Entregas Seminario Regional para debater o contexto da EJA nos curriculos orientados
pela BNCC e a proposta de novas Diretrizes Operacionais da EJA
Responsavel Colegiado fje_ Secretarias de Educacéo
GT Pedagogico
Inicio-fim 2022
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 4.3

Reestruturar a oferta da Educagdo de Jovens e Adultos, a partir das
orientacdes da BNCC

Instituir principios e diretrizes gerais para a reorganizagéo do curriculo e da

MIEE 482 oferta de EJA, junto a 100% das redes de ensino do territério do CoGemfri
. Colegiado de Secretarias de Educacgéo
Responséavel P
GT Pedagogico
Indicador da Minuta de documento contendo a reorganizagao (_ﬂo curriculo e da ofert.a,d_e
EJA, apresentado a 100% dos Conselhos Municipais de Educacéo do territério
meta .
do CoGemfri
Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da ultima revisao
N&o iniciada
4.3.2.1 Reunibes Técnicas para estruturar o Mapeamento da oferta de EJA, nas
~ redes de ensino do territério do CoGemfri, considerando o curriculo, as
Acoes - . ;
condi¢cdes de infraestrutura, o total de matriculas em cada uma das etapas
ofertadas, a habilitacdo dos profissionais e a forma de gestdo da EJA
Entregas Mapeamento da oferta de EJA
Responsavel  GT Pedagdégico
Inicio-fim 2022 /2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.3.2.2 Reunides Técnicas para analisar os dados gerais do Mapeamento da
Acbes oferta de EJA, nas redes de ensino do territério do CoGemfri e estruturar os
principios e diretrizes gerais da oferta de EJA, nas redes municipais de ensino
Entregas Principios e Diretrizes Gerais da oferta de EJA
Responsavel  GT Pedagdégico
Inicio-fim 2022 / 2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.3.2.3 Reunides Técnicas de elaboracdo de justificativa para solicitar a revisédo
do Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistério e Estudo de Impacto
Acbes Financeiro, em cada Municipio, a partir da possivel necessidade de criacdo de

cargos ou ampliacdo da quantidade de vagas para atender as diretrizes gerais
para a reorganizacao do curriculo e da oferta de EJA
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Justificativa para solicitar a revisdo do Plano de Carreira e Remuneracédo do

SRS Magistério e Estudo de Impacto Financeiro
Responsavel Colegiado gg Secretarias de Educacéo
GT Pedagdgico
Inicio-fim 2022 / 2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.3.2.4 Alinhamento da Minuta contendo Principios e Diretrizes Gerais da oferta
Acbes de EJA as metas e estratégias do Plano Municipal de Educacgéo, por meio de
Monitoramento do PME
Entregas Monitoramento das Metas 9, 10 e 11 do Plano Municipal de Educacéo
Colegiado de Secretarias de Educacgéo
Responsavel GT Pedagoégico
GT do PME
Inicio-fim 2022 / 2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021

Estratégia 4.4

Garantir que as Metas e Estratégias dos Planos Municipais de Educacéo,
sejam monitoradas e cumpridas até 2024

Manter as atividades do GT dos PMEs para garantir que os prazos dos

A £t monitoramentos e das avaliacdes de 100% dos planos sejam respeitados
Responsavel GT PME
Indicador da Reunides Mensais do GT do PME
meta
Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta ndo necessita de financiamento
Data da ultima reviséo
24/05/2021
4.4.1.1 Reunido Técnica de Monitoramento do PME e formag&o da nova equipe
Acbes do GT do PME regional com apresentacdo das Portarias de Nomeacdo das
Equipes Técnicas de Monitoramento e Comissdes de Avaliacdo dos PMEs
Entregas Monitoramento das Metas 9, 10 e 11 do Plano Municipal de Educacéo
Colegiado de Secretarias de Educacgéo
Responséavel GT Pedagdégico
GT do PME
Inicio-fim 2022 / 2023
Status N&o Iniciado em 18 de junho de 2021
4.4.1.1 Reunido Técnica de Monitoramento do PME e formagédo da nova equipe
Acbes do GT do PME regional com apresentacdo das Portarias de Nomeacdo das
Equipes Técnicas de Monitoramento e Comiss@es de Avaliacdo dos PMEs
Entregas Novo Grupo de Trabalho do GT do PME
Responsavel Colegiado de Secretarias de Educacao
GT do PME
Inicio-fim 2015/ 2025
Status 19/01/2021
4.4.1.2 Participacdo do GT do PME no Webinar do Tribunais de Conta de para
Acbes tratar de temas afetos ao Monitoramento dos PMEs em Santa Catarina e no Rio
Grande do Sul
Canal do Youtube do Tribunal de Contas do Rio Grande do Sul (youtube.com/tcegaucho)
Entregas http://www.tce.sc.gov.br/webinar-debater%eC3%A1-a%C3%A7%C3%B5es-na-
%C3%Alrea-de-educa%C3%A7%C3%A30-para-reverter-quadro-de-
desigualdades-ampliado-pela
Responsével Colegiado de Secretarias de Educacgéo
GT do PME
Inicio-fim 2015/ 2025
Status 21/01/2021
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Acbes

4.4.1.3 Apresentacao da Plataforma +PNE no Simec, alinhamento sobre o fluxo
de preenchimento da plataforma entre os técnicos, discusséo sobre dlvidas e
dicas para o uso da plataforma e estudo da PORTARIA N° 41, DE 25 DE
JANEIRO DE 2021 que institui a Plataforma +PNE e dispde sobre as a¢fes de
monitoramento e avaliacdo dos Planos de Educag¢do dos estados, dos
municipios e do Distrito Federal

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-41-de-25-de-janeiro-de-2021-300742723

Entregas

Gravacao da reunido técnica entre os GTs dos programas e sistemas federais e
do PME - CoGemfri 18.02.2020

https://lus02web.zoom.us/rec/share/KoEiA9bTeEBa3Gh2KYi8xvC2F8! w1fw49
eL4nelFpg2jh-jiryCRAhF0I1SI1pE.Z16z8PHrydLB3RAN

Responséavel

Colegiado de Secretarias de Educacao
GT do PME
GT dos Programas e Sistemas da Educacéo do Territério do CoGemfri

Inicio-fim

2015 / 2025

Status

18/02/2021

Acdes

4.4.1.4 Reunido Técnica para deliberar sobre proposta de planilha de
Monitoramento do PME validada pelo MPSC, TCE SC e Férum Estadual de
Educacao de Santa Catarina

Entregas

Planilha de Monitoramento do PME

Responsavel

Colegiado de Secretarias de Educacao
GT do PME

Inicio-fim

2015/ 2025

Status

21/03/2021

Acbes

4.4.1.5 Reunido Técnica para analise dos Monitoramentos do PME, analise
critica de Minuta de Regimento para Conferéncia Virtual Municipal de Avaliagdo
dos PMEs e indicagdo de procedimentos para a publicizacdo dos
Monitoramentos e Avaliacdo os PMEs

Entregas

Minuta de Regimento para Conferéncia Virtual Municipal de Avaliacdo dos PMEs

Reunido Técnica GT do PME
12 de abril de 2021

Gravacgéo da reunido
https://us02web.zoom.us/rec/share/H2Ihy7brUR50kQtlQ4V65KcirDzEhtwL1Rqg
DTjlrvuVIXwtv6Ck3sRXugO DSBdk.MLwbIUGmArzZt20qg

Responsavel

Colegiado de Secretarias de Educacao
GT do PME

Inicio-fim

2015/ 2025

Status

12/04/2021

Acbes

4.4.1.6 Reunido Técnica do GT DO PME - AVALIACAO DOS PLANOS DE
EDUCACAO

Quem assume a Avaliacdo dos PMEs?

Como e quando se faz a avaliacdo dos PMEs?

Forum e Conselho Municipal de Educagdo — quem faz o qué?
Precisa criar um Forum Municipal de Educacéao?

Quem cria o Forum Municipal de Educacéo?

Se precisa, como se cria um Férum Municipal de Educacao?

Entregas

Gravacéo da Reunido
16/04/2021

https://1drv.ms/u/s!AjnipdevrrrsippARMXGZkItJCIOVw?e=shOmmB

Responsavel

Colegiado de Secretarias de Educacao
GT do PME
GT Pedagdgico

Inicio-fim

2015/ 2025

Status

12/04/2021
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4.4.1.7 Adequacao da Planilha de Monitoramento do PME aos novos indicadores

Acbes do PNE, descritos na linha base do ciclo 3 do relatério do PNE em 2018 e da
Plataforma +PNE (Simec), lancada para adeséo dos municipios em 2021
Entregas Alinhamentos dos Indicadores na Planilha de Monitoramento das Metas do PME
Responsavel GT do PME
Inicio-fim 2015/ 2025
Status 20/04/2021
Acdes 4.4.1..8 Criag8o de drive com o compqrtjlhamento das _Planilhas com o0s
Monitoramentos de todos os PMEs do Territério do CoGemfri
Drive Regional do GT do PME
Entregas
https://drive.google.com/drive/folders/1UjrGPEg 9VHHVMXinAt5x-oKHvkKaHFy?usp=sharing
Responsavel GT do PME
Inicio-fim 2015/ 2025
Status 24/05/2021
Acdes 4419 Rguniéo Técnica para validacéo de Proposta de Planilha de Verificggéo
do cumprimento das estratégias na Meta 03, junto a Rede Estadual de Ensino
Planilha de /verificacdo da Meta 03
Entregas
https://1drv.ms/x/s!AjnipdevrrrsipEKO nNwbhICAaEAwW?e=JIPWAA
Responsavel GT do PME
Inicio-fim 2015/ 2025
Status 03/06/2021
~ 4.4.1.10 Reunidao Técnica — GT do PME para oficina virtual de analise e
Acoes ~ . P
sugestbes para 0 monitoramento das estratégias do PME
Entregas Monitoramento das Estratégias do PME
Responséavel GT do PME
Inicio-fim 2015/ 2025
Status 23/06/2021
~ 4.4.1.10 Reunidao Técnica — GT do PME para oficina virtual de analise e
Acoes ~ . P
sugestdes para 0 monitoramento das estratégias do PME
Entregas Monitoramento das Estratégias do PME
Responséavel GT do PME
Inicio-fim 2015/ 2025
Status 23/06/2021

Estratégia 4.3

Reestruturar a oferta da Educacdo de Jovens e Adultos, a partir das
orientacdes da BNCC

Estruturar planilha orcamentaria do Projeto de Educacdo no PPA — Plano

Meta 4.4.2 Plurianual, a partir do PME de 100% dos municipios de acordo com a
orientacao do Tribunal de Contas de Santa Catarina, até julho de 2021
. Colegiado de Secretarias de Educacéo
Responsavel

GT Pedagogico

Indicador da
meta

100% dos Projetos da Educacéo para os PPAs alinhados aos PMEs

Custos N&o havera custos para o desenvolvimento da meta
Fonte Meta néo necessita de financiamento
Data da ultima revisao
24/05/2021
4.4.2.1 Encontro Macrorregional - Educacdo e seus cOmMpromissos
orcamentarios, financeiros e contadbeis com o novo Fundeb e o PPA 2021
Acdes

Regulamentacédo do novo Fundeb

Nova distribuicdo dos recursos do Fundeb — 70% X 30% (ndo mais 60% X
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40%)

Novidades do novo Fundeb = fatores de ponderacdo da complementacdo dos
recursos, cadastro no Siope, lembretes aos Contadores, inclusédo das
filantropicas...

Plano Plurianual

A obrigatoriedade de incluir no orcamento as Metas e Estratégias do Plano
Municipal de Educacéo

A proposta de planilha de inclusdo das Metas e Estratégias do Plano Municipal
de Educacéo no PPA/2021

Entregas

Planilha de inclusdo das Metas e Estratégias do Plano Municipal de Educacéo
no PPA/2021

Responsavel

Associacdes de Municipios de Santa Catarina
Amfri

Amplanorte

Granfpolis

Com representacgfes da

Assembleia de Prefeitos

Colegiado de Educacao

Colegiado de Contadores

Colegiado de Controladores Internos
GT do PME

GT dos Programas e Sistemas Federais

Inicio-fim

2021

Status

23/06/2021
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Assoclagho dos Municipios
da Regido da Foz do Rio Itajai

5. Prioridades do PE Regional

2 I I o

PROBLEMAS (DORES) % ZE’ % % ZE’

o g o ¢ k)

S 6 =2 £ a

1 | Alfabetizacao Jul./21 6 20| 17|19| 6.460
Fortalecer rede de protecdo a crianca e 6

2 |ao adolescente Jul./21 9 9| 9 729

3 | Melhorar os resultados de aprendizagem | Dez./21| 159 9/ 8| 8 576

4 |Formacao em servico Jul./21 6 7 7| 8 392
Saude mental e emocional o0s 6

5 | profissionais e estudantes Jul./21 4| 5| 4 80
Diretrizes Municipais para a Politica da 371

6 |Educacao Especial Jul./22 4, 4| 5 80
Desenvolver e implementar Plano de 159

7 |Formagéo de Profissionais Dez./21 4, 3| 3 36

8 | Distorcdo idade X série Jul./22| 371 2| 3| 5 30

9 |Plano Municipal de Educacéo Jul./21 & 3] 3| 3 27

PRIORIDADES COGEMFRI - PE REGIONAL 2021/ 2024

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%
20%
729 =
576
392
— 0%
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As discussdes do CoGemfri para a eleicdo das prioridades do Plano Regional,
foram precedidas de muitas reflexdes e geraram analises situacionais e de séries

histéricas de resultados de aprendizagem no territorio.

A alfabetizacéo e, o desenvolvimento de todas as a¢des descritas no PE Regional,
foi eleita como a prioridade maxima do territorio, seja por conta do cenario que a
pandemia provoca no cotidiano da educacao, seja por conta da série histérica do

rendimento escolar.

Em varios momentos da discussdo técnicos integrantes do Comité Gestor,
destacaram que o0 momento identificaria a prioridade dentre as prioridades —, o
que quer dizer que ha que se cumprir todo o planejamento proposto no PE
Regional, a fim de que os objetivos estratégicos sejam alcancados e se possa

qualificar processos e resultados em todas as redes municipais de ensino
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6. Pactuacéo do Plano Estratégico Regional

a. Convocacéao dos Prefeitos(a) para a pactuacédo do PE Regional CoGemfri

B Rua Luiz Lopes Gonzagd . 1655 - Baimo Sao Vicanss - B8308-421 - ITAJANSE m
R 4-B000
|® fri.org.br

kodiagss das Municipios
A Reqida dat Faz do Ria laje

EDITAL DE CONVOCACAOQ N.° 008/2021

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Presidente da AMFRI — Associacdo dos Municipios da Regido da Foz do
Rio Itajai, no use de suas atribuicdes estatutarias, vem por meio deste convocar os Srs.
Prefeitos para participarem da Assembleia Geral Ordinaria, que se realizara no proximo dia
18 de Junho de 2021 (sexta-feira), s 10h30 na sede da AMFRI, com quorum exigido para
realizacdo da Assembleia Geral de metade mais 01 (um) dos municipios associados, conforme
Art. 12 do Estatuto para deliberarem sobre os seguintes assuntos:

Ahves | Navegantes | Penha | Porfo Belo

10h30 Abertura
Presidente da AMFRI — Emerson Luciano Stein

10h35 Consultoria em Educacio da AMFRI — Gilmara da Silva
« Walidagio do Planejamento Estratégico da Educacio Municipal do territario da
AMFRI, junto ao Edital do Programa Melhorias da Educacio;
Emendas Parlamentares para a Educacgio;
Novo Fundeb — encaminhamentos junto aos municipios;
Orgamento da Educagdo no PPA — Planejamento Plurianual, a partir das metas e
estratégias dos Planos Municipais de Educacdo

11h Aprovacio da cnagdo do Colegiado de Desenvolvimento Econdmico
11h05 Assuntos Gerais
11h10 Encerramento

Itajai (SC), 08 de Junho de 2021.

Balnedrio Camboritr | Balmedrio Pigarras | Bombinhas | Camborit | lhota | tajai | Bapema | Luwiz

.-"’f .l M -
9
r A Rl
& / I 3
e EMEH : }UCMHD STEIN
= residente da AMFRI
‘;_:i.-:_._.___’__,.-

oA
Costa
Verde « Mar

REELED THRICTICH

Balneéario Camborit — Balneario Picarras — Bombinhas — Camboriu - llhota
Itajai — Itapema — Luiz Alves — Navegantes — Penha — Porto Belo

103



K

AMFRI

Associagdo dos Municipios
da Regido da Foz do Rio Itajai

CoGEMFRI

Colegiado de Gestao em Educacio
dos Municipios da Foz do Rio Itajai

REDE DE COLABORAGAO
INTERMUNICIPAL

M EDUCACAO

b. Lista de Municipios com os nomes dos Prefeitos que pactuaram o PE

e | Ihota

mbivihas | Camb

8o

e |
S

) JICETe

Regional
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA arsarrigr iyl
EDITAL DE CONVOOAGAO N.° 008/2021
ITAJAI (SC), 18 DE JUNHO DE 2021
LISTA DE PRESENCA
MUNICIPIO NOME CARGO ASSINATURA
— 5
BALNEARIO
CAMBORIU FABRICIO J. SATIRO DE OLIVEIRA | PREFEITO i\/ I
/
BALNEARIO / ‘\\‘/:'(_(:
PICARRAS FABIANO JOSE ALVES VICE-PREFEITO DS
|
BOMBINHAS PAULO HENRIQUE MULLER PREFEITO (] . ) /
\\/ % |
CAMBORIU SILVIO CARDOSO JUNIOR VICE-PREFEITO / A
ILHOTA JOEL JOSE SOARES VICE-PREFEITO -
ITAJAI MARCELO SODRE DE SOUZA VICE-PREFEITO /// Iéxl’ A
ITAPEMA JOAO LUIS EMMEL VICE-PREFEITO /// / 2
/l/ ( G =
LUIZ ALVES MARCOS PEDRO VEBER PREFEITO {
LIBARDONI LAURO CLAUDINO
NAVEGANTES FRONZA PREFEITO M \S
AQUILES J. SCHNEIDER DA \} -’/D
- | PENHA COSTA PREFEITO ) - .
> //
PORTO BELO EMERSON LUCIANO STEIN PREFEITO /
ITAJAI/ AMFRI CELIO JOSE BERNARDINO SEC
EXEC
T ) 4
[ PO X0 o bo D avve ot Jéo(;q, awﬂ
1 (7
/ - A
C "”M
Verde s Mar

A Bavw oo S Colerinmnse
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AMFRI

Assoclagho dos Municipios
da Regido da Foz do Rio Itajai

c. Convocacao das Secretarias de Educacdo para a pactuacdao do PE
Regional CoGemfri

f )coGEMFR!
> AMFRI

Oficio Circular n® 112/2021
Msjai (SC), OT de junhc de 2021.

limos.
SECRETARIOS MUNICIPAIS DE EDUEAc.ﬁ.D
Regigo da Amfri

Prezados,

A Coordenacdo do Colegiado de Educacdo dos Secretérios Municipais de Educagdo
da Amfri. representada pela sua Presidente, a Professora Elisete Furtade Cardoso — Secretéria
de Educacdo de ltsjal, convida W.5a. pars a Reunifo Fresencisl deste Colegiado que se
realizard no dia 16/0652021 [guartz-feira), das 14h &= 16h30 horas, na sede da AMFRI
{auditdrio), sito & Rua Luiz Lopes Gonzaga, n® 1.855, S80 Vicente, em Itajai, com & seguinte
pauta:

1. Apresentagio dos participantes
2. Validagéo do PE Regional do CoGemfril- Colegiado de Gestdo em Educagdo dos Municipios
da Foz do Rio Itajal, & parfir do Edital do Programa Melhorias da Educacéo do Itad Social

O tema & relevante pelos seguintes motivos:

a. Alinhar a5 prioridades da nossa regido para os praximos 4 anos a partir do Monitoramento
dos Flanos Municipais de Educacdo e do Resultsdo Situacional do Diagndsfico do
territdrio.

b. Walidar ou sugerir alteragies antes da Assembleia de Frefeitos que também iré analisar
o documento & autorizar ou ndo, & sua implementagdo.

3. Demais assuntos de interesse do grupo
4. Encerramento

A Coordenadoria Regional de Educagdo que orenta as atividades educacionais da
Rede Estadual de Ensing, sera convidada para essa reunido.

A Secretaria de Educecdc de ltsjai, representads pela Secretaria de Educacdo e
Presidente do Colegiado de Educagdo da Amfri — Prof. Elisete Furtado Cardoso, oferecera o
lanche para o café [gua respeitara os regramentos sanitarios por conta da Covid-18)

Esclarecemos gque os stusiz Secretérios Municipeis de Educapgdo da regido da
AMFRI 580 o5 Unicos mambros deste Colegiado, ndo havendo a figurs de representantes ou

suplentes.

Atenciocsamentes,

-

1'-'\'b'«:"'-.' = A
D S S 5 -

TELIO JOBE BERNARDING Costa

Socutinc Exsculive da AMPRI Viere f Vicas
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d. Lista de Municipios com o0s nomes das Secretarias Municipais de

Educacéo e Técnicos que pactuaram o PE Regional

B

AMFRI

Fundada em 10 de absll de 1973
Reconhecida de Utilidade Piblica Lei Estadual n.® 8.602 de 17 de Maio de 1992

Associagfio dos Municipios da Regifio da Foz do Rio Itajai

Rua Luiz Lopes Gonzaga, 1655 — Fore/Fax: (47) 3404-8000 — CEP: 838309-421 - Itajai — 3C

S8

AMFRI

Balnesrio Camborii - Balne4rio Pigarras — Bombithas — Camborii — Ihota - Irafal
itapemmas — Luiz Alves — Naveganites — Penha - Porio Belo

hitp: /e, amfri.org.br amfri@amfri.org.br
REUNIAO DO COLEGIADO DE EDUCAGAO
ITAJAI (SC), 16 DE JUNHO DE 2021
LISTA DE PRESENCA
NOME MUNICiPIO CARGO CELULAR E-MAIL
Vam@ AR Varden | Parebaidoon | Seniiun, WU feckr o tamkelemnadan. L odn
ioe I orp s /)((mé,wf”ﬂf Frrmico Sr¢ 996249.3%28 1‘1005( -"mflotf’!)ﬂ )ﬁon uimq sc.qub
59«:. Yl Mool ids Gefil W¥amioe | i de sUeEGk, 4 Soh
Ui Bama W Builimesunk: ot hunrao  |P16963 T vaaqute 08 (@, %mﬂ,m
éﬂm;m, oo, Qunledis] T 40, fﬁllnmnﬂmw 993336610 |profelainecc®gmail . chm
@CVN '-U-D-\Jdlﬁ‘i% ‘Qbu’“-mc\e- lﬁ}”‘*a he-Q/‘-’e'L “’:-?_UU‘\—OM C\QDM?J A% e J{PA?;!;\%!‘P’G@ ;J\*rna'n‘l o
_/m_Qmﬂm_ Km\b %L[mdf}t Louin, (ve, ém’fm’ﬁd 4984 46 293| coordenacac@luizalv -:-.'sc;gcv“br
. |2 Rl | bocnTeiio |999 2043494
uﬂﬁd%aa 0:30\ &W ' o) %a.Qo MBQ\?Q TRCXPIRY =
Phort ¥oruel do Guon, 1Suente [Pl Picannnss | Meoano hag 13559
: o o Pod, Digwosn | Amimoa, 99263 2654 | padyonsiomntas as
Nt clnia . Ylorma;»orrﬂb. %araum 99624 «35’4’065 crages Mo ectis ﬂrald com |
Bt Oundi (idaal, %%& il 93342, ¥ polricia. edu. @ gonail. com |
Miyun dieng thpmaind £ oo | Saecdiein 18034-55.59 v aehss - Mm;ﬂ '
i Gletama, oo Tinn, 199122 86 82/ M%?m&ﬁ e@mn Yon
Z ,2, ) ,Z [o C,,,[y o| JA%rmd é:-‘.., (e "qGT-Zq”'IC‘CI:{a? e(./u/aniﬂ(r;){ ragpe e faryn

Fundadz em 10 de abrl de 1973
Reconhecida de Utilidade Pablica Lei Estadual n.® 8,602 de 17 de Maio de 1992

httpi/ww.amfri.org br

Associagio dos Municipios da Regidio da Foz do Rio ltajai

Rua Luiz Lopes Gonzaga, 1655 — FonefFax: (47) 3404-8000 — CEP: 88309-421 - llzjaf — SC

amfri@amfri.org.br

REUNIAO DO COLEGIADO DE EDUCAGAO
ITAJAI {SC), 16 DE JUNHO DE 2021
LISTA DE PRESENCA

NOME

MUNICIPIO

CARGO

CELULAR

E-MAIL

N relle le;lkr_

E)Cl\ (x‘\-rnh’h'\:

Onzjjo-zaqufzw‘q

A O LIT5A T
Llecacign ol

rnaelle . padilhaBiedo b se . gov b
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Considerag0Oes Finais

O CoGemfri viveu um momento muito importante ao elaborar o Plano Estratégico
Regional. Todas as etapas da tecnologia educacional proposta para elaboracdo
do plano regional, foram essenciais para evidenciar as potencialidades e as
fragilidades, para aprimorar os debates, para qualificar as propostas de acao e
para reafirmar a colaborag&o horizontal entre as redes municipais de ensino que

integram nossa iniciativa.

Acreditamos que o desafio de alinhar agendas e contar com a maioria dos
integrantes, ndo afetou o alinhamento e a pactuacdo devida para adotar o plano
regional como base das acoes do territrio. Para reduzir o impacto desse desafio,
0s pontos mais fortes do grupo, mais uma vez se evidenciaram — a parceria e a
comunicacado eficaz. Ou seja, 0s que ndo puderam estar presentes em um ou
outro momento, se comprometeram a fazer as leituras, se apropriar dos temas e
emitir seus pareceres sobre as discussfes promovidas, mesmo em outro

momento.

Lideranca, parceria, trabalho solidario e em grupo, qualidade das discussfes
técnicas e pedagogicas, compromisso com a educacao publica e busca coletiva
de solucbes, foram habilidades evidenciadas na trajetdria percorrida nos ultimos
meses. A pandemia e todas as dificuldades para promover as atividades escolares
presenciais, ndo provocou interferéncias que prejudicassem 0 processo, a hao
ser, protelar agendas ou promover encontros individuais para permitir que o

maximo de integrantes, validassem as deliberacdes territoriais.

As propostas de avaliagdo e monitoramento do PE Regional, estdo sendo
alinhadas para que se garanta transparéncia, comunicacdo e retrato fiel do
desenvolvimento das atividades, a fim de que o instrumento utilizado, permita
apontar indicativos para reorientar as acdes planejadas, se necessario for, no

sentido de alcancar os objetivos estratégicos pactuados no territério.
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ANEXO |

COLEGIADO DE SECRETARIOS MUNICIPAIS DE EDUCACAO — CSME

REGIMENTO INTERNO

CAPITULO |
DA FINALIDADE DO COLEGIADO

Art. 1° O Colegiado de Secretarios Municipais de Educacao da AMFRI — CSME,
orgao vinculado a Associacdo dos Municipios da Regido da Foz do Rio Itajai —

AMFRI, reger-se-a pelas disposi¢cdes do presente Regimento Interno.

Art. 2° O CSME é um forum permanente de debates, que tem por objetivo discutir,
planejar, construir politicas e desenvolver acfes destinadas a promover o
desenvolvimento da educacdo em nivel regional, de forma a impulsionar o
desenvolvimento humano e a sustentabilidade dos municipios que integram a
AMFRI.

Paragrafo tnico — E vedado ao CSME tratar de assuntos politico-partidarios.

CAPITULO Il
DA CONSTITUICAO

Art. 3° O CSME sera constituido pelos secretarios municipais de Educacéao das
prefeituras filiadas a AMFRI.

8 1° Quando a prefeitura ndo dispuser em sua organizagao administrativa de uma
secretaria especifica para gerir a educacao, seu representante no CSME sera o

titular da estrutura municipal afeta ao tema.

8 2° A indicagé&o ou substituicdo de membro do CSME se dara por oficio do titular

ou suplente da pasta, dirigido ao Presidente do CSME.

Art. 4° O CSME sera administrado por uma Diretoria composta de 02 (dois)

membros:
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a) Presidente;
b) Vice-Presidente;

8 1° O Presidente e o Vice-Presidente serdo eleitos individualmente pelos
membros do CSME para o mandato de um ano, podendo ser reeleitos por mais

um periodo, sendo que ambos 0s cargos sao de carater personalissimo.

§ 2° Para a eleigao dos cargos da Diretoria, considerar-se-a a maioria simples dos
votos dos membros presentes do CSME, sendo um voto por municipio, cabendo

ao Presidente votar somente quando houver empate.

8 3° Ocorrendo vacéncia em qualquer cargo da Diretoria, 0 respectivo cargo vago
devera ser substituido pelo sucessor, devendo este completar o mandato restante
de seu antecessor, caso ocorra vacancia de todos os cargos da Diretoria, a eleicao
para o preenchimento dar-se-a na primeira reunido do CSME subsequente ao

fato, cabendo ao eleito completar o mandato anterior.
8§ 4° A eleicdo da Diretoria acontecera sempre no més de marco de cada ano.

8 5° O mandato dos membros do CSME e da sua Diretoria sera exercido sob a
indole de liberalidade, e suas funcdes consideradas prestacdo de servigcos
relevantes aos seus municipios e a AMFRI.

8 6° Caso 0 gestor ndo possa comparecer a reunido, este podera eleger um

representante, desde que apresente um oficio para o presidente do Colegiado.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA

Secéo |
Do Colegiado

Art. 5° Compele ao CSME:

| - Promover a educacéo para o desenvolvimento do ser humano, assumindo
seu relevante papel na geracdo de empregos e renda, e proporcionando a

inclusdo social.
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VI -

VII -

VIII -

XI -

XII -

XII -

Fomentar a construcao de politicas publicas de educacdo com um modelo
de gestdo descentralizada e participativa, orientada pelos pensamentos

pedagdgico e estratégico.

Integrar as demais esferas de governo e o setor privado no processo de

desenvolvimento da educacdo em nivel regional.

Desenvolver a regionalizacdo de atividades educacionais e a organizacao

dos segmentos publicos e privados para atender as demandas da regido.

Promover o desenvolvimento da infraestrutura e a melhoria da qualidade

dos servicos prestados na educacao.

Promover a gestdo democratica da escola, a atualizacdo dos materiais
didatico-pedagogicos e a formacédo de professores, visando a qualidade
social da educacdo para a formacao de individuos criticos e criativos,

preparados para o pleno exercicio da cidadania.

Elaborar estudos e pesquisas que orientem o processo de tomada de
decisédo e subsidiem os sistemas de ensino na elaboracdo de normas e

acOes politico-pedagogicas, respeitando as peculiaridades locais.

Promover o desenvolvimento dos recursos humanos ligados a educacao

Nos municipios;

Fomentar e orientar as administracées municipais para o desenvolvimento

de acdes voltadas a exceléncia educacional.

Fornecer subsidios para o processo de adequacao das normas e politicas

educacionais nos municipios.

Formar parcerias e propor medidas integradas e sistematicas entre os

municipios, que visem a melhoria da agdo governamental local e o

desenvolvimento regional sustentado;

Colaborar com as entidades publicas, privadas e ndo governamentais
municipais, estaduais e federais, em assuntos de interesse da educacéo

Nos municipios;

Discutir problemas comuns entre os municipios e propor acdes e projetos

solidarios, respeitando o interesse publico e as peculiaridades locais;
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XIV - Fomentar nas administracdes publicas a criacdo e fortalecimento de
mecanismos que visem a participacao social na construcdo de politicas e

programas direcionados a educacgao.

Secéo Il
Da Diretoria

Art. 6° E de competéncia do Presidente do CSME:
| - Representar o CSME em toda e qualquer circunstancia,
Il - Organizar a pauta dos trabalhos para cada reuniao;

Il - Distribuir, para estudo e relato dos membros do CSME, os assuntos

submetidos a deliberacao deste 6rgao;

IV - Assinar as atas/memorias e/ou relatérios das reunides, juntamente com os

demais membros do CSME;

V -  Receber todo o expediente enderecado ao CSME registra-lo, leva-lo ao
conhecimento dos demais membros, e tomar as providencias necessarias

ao seu andamento;
VI - Dar encaminhamento as decisdes e delibera¢cdes do CSME;

VIl - Dar conhecimento a Assembleia Geral de Prefeitos da AMFRI dos

trabalhos e decisbes do CSME;

VIII - Convocar os membros do CSME, e convidar terceiros para as reunides do

Colegiado ou da Diretoria;

IX - Executar todos os demais servigos inerentes ao seu cargo, ou atribuidos
pelo CSME.

Art. 7° E de competéncia do Vice-Presidente do CSME:

I - Substituir o Presidente, quando este estiver ausente ou impedido de

desenvolver suas competéncias;

Il - Auxiliar o Presidente em suas func¢des, sempre que solicitado por este.
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Paragrafo unico — No caso de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente em
alguma das reunides, assumird a presidéncia, temporariamente, o membro
presente do CSME com a maior idade, sendo-lhe apliciveis todas as disposi¢cdes
do art. 6° do presente regulamento.

Secéo Il
Da Coordenacéao

Art. 8° A AMFRI indicard, do seu quadro de pessoal, um Coordenador para atuar
junto ao CSME.

Art. 9° E de competéncia do Coordenador do CSME

| - Redigir os relatorios e/ou atas/memoéria das reunifes;

Il - Redigir e assinar juntamente com o Presidente, todo o expediente do CSME;
[l - Dar encaminhamento aos despachos do Presidente e do CSME;

IV - Apoiar o CSME, especialmente a Diretoria, nas suas atividades, por meios
logisticos, de arquivo e de disponibilizacdo de material e de equipamentos

de informéatica e de multimidia.

Secéo IV
Dos Membros do Colegiado
Art. 10 E da competéncia dos membros do CSME:
| - Comparecer as reuniées do CSME;
I - Eleger, entre seus pares, a Diretoria;

[l - Requerer a convocacdo de reunides extraordinarias, justificando a
necessidade, e reunides ordinarias, quando o Presidente ou seu substituto

legal ndo o fizer, em observancia ao artigo 13 deste regimento;
IV -  Estudar e relatar os assuntos que Ihe forem distribuidos, emitindo parecer;
V- Tomar parte das discussbes e votacOes, e apresentar emendas ou

substitutivos as conclusdes de pareceres ou resolucoes;
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VI - Pedir vistas de pareceres, resolucdes e projetos, e solicitar andamento de
discussoes e votacoes;
VIl - Requerer urgéncia para discusséo e votacdo de assuntos ndo incluidos na

ordem do dia, bem como, preferéncia nas votacdes e discussdes de

determinados assuntos;
VIII - Assinar os relatorios, resolucdes e pareceres;
IX- Colaborar com o bom andamento dos trabalhos do CSME;
X - Desempenhar as fungbes que lhe forem atribuidas pelo Presidente;

XI - Indicar oficialmente os técnicos e autoridades convidadas a participar das
reunides do CSME;

XII' - Justificar sua falta nas reunides e atividades agendadas do CSME.

CAPITULO IV
DAS COMISSOES

Art. 11 O presidente do CSME podera constituir comissdes para estudos e
trabalhos especiais relacionados a competéncia do CSME, podendo delas

participar, a juizo de seus membros, pessoas convidadas ao Colegiado.

Art. 12 As comissdes extinguir-se-ao uma vez aprovado pelo plenario, o relatorio

dos trabalhos que executaram.

CAPITULO V
DAS REUNIOES DO CSME

Art. 13 O CSME se reunira ordinariamente uma vez ao més, e
extraordinariamente sempre que for necessario para desempenhar suas
atribuicées, mediante convocagao do presidente, do seu substituto legal ou a

requerimento de 1/3 de seus membros.

8 1° A convocacao devera ser efetuada com antecedéncia minima de 07 (sete)
dias, sendo facultado ao presidente fazé-la com antecedéncia inferior ao

estipulado, por motivo urgente devidamente justificado no ato de convocacao.
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§ 2° O CSME deliberara, quando presente 1/2 de seus membros em primeira
convocacao ou 1/3 em segunda convocacao, com trinta minutos de intervalo entre

as convocacgoes.
8 3° As reunides ordinarias do CSME seréo realizadas na sede da AMFRI.

8 4° Os assuntos tratados pelo 6rgéo colegiado ou pela Diretoria constardo da

ata/memaria da reunido.

Art. 14 As deliberacbes serdo tomadas pela maioria dos votos dos membros
presentes, sendo um voto por municipio, cabendo ao Presidente votar somente

quando houver empate.

Paragrafo Unico — A votacao sera nominal e aberta.

Art. 15 Dependendo da matéria em debate, o presidente do CSME podera
convocar as reunides do Colegiado, técnicos e dirigentes de entidades publicas

ou privadas, sem direito a voto.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 16 As decisdes do CSME serdo submetidas a aprovacéo dos integrantes da
Assembleia Geral de Prefeitos da AMFRI.

Art. 17 O CSME enviara aos membros do Colegiado a ata/memoéria de cada
reunido, com solicitacdo se for o caso, de espaco para apresentar e debater
assuntos do Colegiado na Assembleia Geral da AMFRI.

Art. 18 Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pela Diretoria do
CSME.

Itajai (SC), 07 de marco de 2017.

Balneéario Camborit — Balneario Picarras — Bombinhas — Camboriu - llhota
Itajai — Itapema — Luiz Alves — Navegantes — Penha — Porto Belo

115



;88& 5 REDE DE COLABORAGAO o,
. " CoGEMFRI INTERMUNICIPAL /(.

Colegiado de Gestao em Educacio

A M F R l dos Municipios da Foz do Rio Itajai EM E DUCACAO

Assodacho dos Municipios
da Regido da Foz do Rio Itajai

ANEXO 2

PROTOCOLO DE INTENCOES E ACOES DO COGEMFRI

PROTOCOLO DE INTENCOES E ACOES QUE
ENTRE SI CELEBRAM OS SISTEMAS DE
ENSINO QUE INTEGRAM O COLEGIADO DE
GESTAO EM EDUCACAO DOS MUNICIPIOS
DA REGIAO DA FOZ DO RIO ITAJAI

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Secéo |
Do Objeto

Art. 1° Este protocolo de intengdes constitui a organizacéo das a¢gées do CoGemfri
para fortalecer a cooperacéao técnica, cientifica, cultural, financeira, educacional e
de gestdo publica, visando o desenvolvimento e consolidacdo de um espaco
privilegiado de promocdo da gestdo democratica compartiihada da educacéo
basica publica, em regime de colaboracéo horizontal, entre os Sistemas de Ensino
gue integram a regido da Amfri — Associacdo dos Municipios da Regido da Foz do
Rio Itajai, visando o desenvolvimento e execucdo de programas e projetos de
cooperacao intermunicipal e o intercambio em assuntos educacionais, culturais,
cientificos, tecnolégicos e de pesquisa para a area da educacdo e o

estabelecimento de mecanismos para sua realizagao.

Secéo Il
Dos Propdsitos

Art. 2° O CoGemfri estabelece como propdsitos centrais da sua acdo colegiada:

I. Implementar o Colegiado de Gestdo em Educacao, junto aos municipios da
regido do litoral norte de Santa Catarina, para fortalecer a cultura de
cooperacao intermunicipal visando a qualidade do acesso, permanéncia e
sucesso da educacgdo publica ofertada no territério, por meio de politicas,
planejamentos e acbes compartilhadas.

Balneéario Camborit — Balneario Picarras — Bombinhas — Camboriu - llhota
Itajai — Itapema — Luiz Alves — Navegantes — Penha — Porto Belo

116



Colegiado de Gestao em Educacio

A M F R l dos Municipios da Foz do Rio Itajai EM E DUCACAO

Assodacho dos Municipios
da Regido da Foz do Rio Itajai

REDE DE COLABORAGAO Cfs}

CoGEMFRI INTERMUNICIPAL o/ d,&) S

VI.

VII.

Instituir, fomentar e fortalecer a cultura de cooperacédo intermunicipal do
territério compreendido no Colegiado de Gestdo em Educacao, por meio de
andlise situacional, avaliacéo de praticas pedagdgicas, planejamento e acées
colaborativas.

Contribuir para a instituicao de politicas publicas e acdes cooperadas visando
a eliminacdo das desigualdades regionais e intermunicipais em relacdo a
educacéao basica.

Reconhecer a situagcdo educacional do territorio e elaborar planos
intermunicipais, visando ao atendimento das necessidades indicadas no
ambito regional ou, a disseminacao de praticas pedagogicas de sucesso que
possam ser replicadas.

Permitir uma estrutura organizacional em rede que viabilize a execucéo de
acOes coletivas voltadas a qualidade da educacdo, que incluam
atores/instituicdes de variados segmentos da sociedade, sejam eles publicos,
de caréater privado ou do terceiro setor.

Constituir-se como um espaco de articulacdo social de entidades
governamentais e ndo governamentais, publicas ou privadas e sem fins
lucrativos, com vistas a criacdo de rede de mobilizacao e articulacdo em prol
da Educacéo Publica.

Contribuir para replicar politicas/acdes bem-sucedidas e/ou buscar a solucao
de situacdes adversas a proposicao da Educacdo Publica de qualidade, no
ambito dos municipios integrantes do CoGemfri, promovendo a articulacéo

entre as instituicdes e a busca coletiva de solugoes.

Secéao lll
Dos Integrantes do CoGemfri

Art. 3° Os integrantes que atuaréo e representarédo os Sistemas de Ensino e 0s

Apoiadores Institucionais nesse Colegiado de Gestdo em Educacao, identificam-

se

como.

Membros Natos que sdo os Dirigentes de Educacdo na condicdo de

representantes oficiais dos Sistemas de Ensino.
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II. Membros Titulares que s&@o os representantes dos Sistemas de Ensino,
indicados oficialmente pelos Dirigentes de Educacdo de acordo com as
condigOes especificadas no Capitulo IV e assumiréo as Coordenacdes por meio
do processo indicado na Sec¢&o Unica.

lll.Membros Suplentes que sdo os representantes dos Sistemas de Ensino,
indicados oficialmente pelos Dirigentes de Educacdo de acordo com as
condigbes especificadas no Capitulo IV e assumirdo a supléncia das
Coordenacdes por meio do processo indicado na Secéo Unica.

V. Integrante Efetivo do Conselho Consultivo representantes do CoGemfri e
dos Parceiros Institucionais.

V. Integrante Pontual do Conselho Consultivo, convidados de acordo com o
estabelecido no Art. 12 desse Protocolo de Intengdes e Agdes.

CAPITULO I
DA ORGANIZACAO DO COGEMFRI

Secao |
Das caracteristicas gerais do CoGemfri

Art. 4° Constitui condicdo preliminar para integrar o CoGemfri:

I. Serintegrado a um Sistema de Ensino.

II. Pertencer, preferencialmente, a regido proxima da Foz do Rio Itajai.

[ll. Ter interesse de abordar solucbes em grupo.

V. Trabalhar em rede e trocar experiéncias sobre questdes educacionais.

V. Integrar um colegiado sem personalidade juridica, com carater propositivo,
consultivo e deliberativo, sem fins lucrativos, cuja duragcdo € por tempo

indeterminado.

Secéo Il
Das atividades béasicas do CoGemfri

Art. 5° O Colegiado de Gestao em Educac¢do dos Municipios da Foz do Rio Itajai
— CoGemfri, atuard para:
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VI.

VII.

VIII.

Desenvolver analises situacionais territoriais, planejamento de politicas de
educacao, definicdo de estratégias/acbes por meio de Planos Estratégicos de
Acdo Intermunicipal, compreendendo as &reas de gestdo, formacédo
continuada, préticas pedagdgicas, captacdo de recursos e infraestrutura, no

ambito dos Sistemas de Ensino que integram o CoGemfri.

Fomentar intercambio de conhecimentos, experiéncias e informacdes técnico-

cientificas, pedagdgicas e, de gestdo publica da educacéao;

Potencializar o resultado positivo da elaboracdo das propostas de politicas
educacionais microrregionais junto aos Sistemas de Ensino, na perspectiva
de ofertar, atender e garantir sucesso da educacao publica no ambito do

territério que integra o CoGemfri.

Definir e fortalecer as liderancas educacionais para identificacdo dos pontos
de fragilidade a ser superados e das acOes educacionais de sucesso que
poderao ser replicadas no territério do CoGemfri.

Indicar, firmar e/ou emitir parecer sobre parcerias que poderdo participar do
CoGemfri com apoio financeiro, institucional e/ou de articulacdo do Plano

Estratégico de Acao Intermunicipal a ser executado.

Integrar técnicos dos Sistemas de Ensino no desenvolvimento de cursos,
programas, projetos e eventos de interesse comum, no campo do ensino, da
pesquisa e da disseminacédo de metodologias alternativas a fim de fortalecer
as acdes dos Planos Estratégicos de Acao Intermunicipal elaborados pelo
CoGemfri.

Organizar reunides de estudos, féruns, seminarios, congressos, cursos e
outros eventos visando a formacao continua de gestores municipais, gestores
da educacdo municipal, gestores das escolas publicas municipais, de
professores e profissionais da educagdo, bem como proporcionar
oportunidades para o aprofundamento de temas educacionais de interesse
dos membros do CoGemfri.

Aprovar o estabelecimento de parcerias ou o recebimento de doacdes,

apos analise do Parecer do Conselho Consultivo;
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. Estabelecer ac6es em regime de colaboracdo com outras esferas do poder

publico, instituicbes do setor privado e do terceiro setor nacionais e
internacionais.

Implementar, monitorar e avaliar, no ambito dos seus Sistemas de Ensino, as
acOes derivadas dos projetos formalizados por meio de Planos Estratégicos

de Acao Intermunicipal.

CAPITULO Il
DAS INSTANCIAS QUE COMPOEM O COGEMFRI

Art. 6° O Colegiado de Gestao em Educacao dos Municipios da Foz do Rio Itajali,

compreende como instancias de atuagéo:

I. A Plenaria,

II. As Coordenacdes e,

I11.0 Conselho Consultivo.

Secéo |
Da Plenéaria

Art. 7° A Plenéaria é a instancia méaxima de decisdao do CoGemfri e constitui-se

pela totalidade dos membros.

8§ 1° S&o competéncias da Plenaria:

VI.

VII.

Aprovar e reformular as agbes planejadas pelo CoGemfri;
Aprovar a inclusdo de novos Sistemas de Ensino ou outras organizagdes que
pretendam integrar o CoGemfri;

Eleger as Coordenacdes do CoGemfri;

. Deliberar sobre os Planos Estratégicos de Acao Intermunicipal do CoGemfri;

Decidir sobre propostas ou matérias que forem submetidas pelas
Coordenacoes;

Aprovar o relatorio das atividades, os projetos e estudos desenvolvidos pelo
CoGemfri;

Proceder a exclusdo de integrantes por faltar com cumprimento as

determinacdes contidas neste Protocolo de Intencdes e Acdes;
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VIIl. Desenvolver acdes coletivas que possam resultar na melhoria do

rendimento escolar de cada estudante, em cada nivel/etapa/modalidade de
ensino e/ou espaco educativo dos Sistemas de Ensino integrantes do
CoGemfri;

IX. Constituir e dissolver comissdes especiais para o desenvolvimento dos Planos
Estratégicos de Acdo Intermunicipal Planos Estratégicos de Acao
Intermunicipal necessarias ao cumprimento das atividades planejadas para
cumprir os objetivos do CoGemfri, suas respectivas atribuicbes, composi¢cao
e prazos de duracao;

X. Decidir sobre o posicionamento do CoGemfri em questdes relacionadas a
Educacéo Publica;

XI. Decidir sobre quaisquer outros assuntos afetos aos seus objetivos que sejam
encaminhados para apreciacao;

XII. Deliberar sobre a realizacdo de eventos.

8 2° A Plenaria do CoGemfri reunir-se-a ordinariamente quatro vezes ao ano, na
forma de encontros chamados de “Dialogos”, para cumprimento de suas

finalidades e extraordinariamente, sempre que matéria de urgéncia o exigir.

8§ 3° A Plenéria tera sede na Associa¢do dos Municipios da Regido da Foz do Rio
Itajai — Amfri, situada a Rua Luiz Lopes Gonzaga, n°. 1.655, Bairro S&o Vicente,
no Municipio de Itajai — SC, CEP 88.309-421; ou, podera acontecer em qualquer

municipio membro do CoGemfri.

§ 4° O quérum minimo para a realizagado dos encontros chamados de “Dialogos”
se dara com o comparecimento de 50% mais um dos membros em primeira
chamada, no horério determinado e, com a participacdo de qualquer numero de
participantes, em segunda chamada apds 30 minutos do horario estabelecido para

iniciar o encontro.

§ 5° As deliberacbes afetas aos objetivos do CoGemfri serdo tomadas em sesséo

plenaria, de acordo com a vontade da maioria simples dos membros presentes.

8 6° Das plenarias do CoGemfri participardo os membros natos e delas também
poderdo participar pessoas ou entidades convidadas pela Coordenacéo Gestora,

parceiros e apoiadores.

8 7° Apenas os membros do CoGemfri terdo direito a voto.
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8 8° A Plenaria sera convocada pela Coordenacdo Gestora ou por qualquer de
seus membros e, neste caso, mediante a manifestacdo de 50% mais um dos

membros, com no minimo 15 dias e no maximo 30 dias de antecedéncia.

8 9° As Plenarias serdo registradas em relatorios, na qual sera relatada a presenca
dos participantes e indicados os aspectos discutidos e as deliberacbes e

encaminhamentos determinados.

Secéo Il
Da Coordenacéao

Art. 8° A Coordenacao viabilizara o desenvolvimento das atividades do CoGemfri

e serd composta por quatro areas de atuacgéo:

I. Coordenacéo Gestora,
II. Coordenacédo Técnico-Administrativa,
lll. Coordenacédo Técnico-Pedagogica e,

IV. Coordenacéo Financeira e de Logistica.
§ 1° Cabe a Coordenacgéao Gestora:

l. Presidir os “Dialogos”;

[I.  Representar oficialmente o CoGemfri onde se fizer necessario;

lll.  Convocar e coordenar os “Dialogos”, ordinarios e extraordinarios;

IV. Viabilizar a definicdo das atividades, a partir da metodologia de acéo,
definida pelo CoGemfri;

V. Garantir a discussdo e consequente validacdo de proposicdes para as
articulagbes, parcerias, implementacdo e monitoramento das acgdes do
CoGemfri;

VI. Apoiar acdes colegiadas que articulem apoios e estabelecam parcerias
visando atender a implementacdo das acfes dos Planos Estratégicos de

Acéo Intermunicipal do CoGemfri.
§ 2° Cabe a Coordenacédo Técnico-Administrativa:

I. Agendar os Dialogos e comunicar os integrantes do CoGemfri;
II. Elaborar e divulgar a programacao e os relatérios de acompanhamento do

CoGemfri;
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VI.

Registrar as informacdes advindas dos Dialogos;

. Acompanhar os Planos Estratégicos de Ac&o Intermunicipal e seus

respectivos cronogramas, propondo alteragdes, se for o caso.
Realizar levantamentos estatisticos.
Estabelecer contato com meios de comunicacéo e divulgacao a fim de divulgar

as acdes do CoGemfri.

§ 3° Cabe a Coordenacédo Técnico-Pedagogica:

Mobilizar membros do CoGemfri para elaborar os diagnésticos oriundos das
fases 1 e 2 da metodologia de trabalho, respectivamente: Tema Gerador e
Fazer Dialdgico;

Mobilizar membros do CoGemfri para elaborar os Planos Estratégicos de
Acado Intermunicipal estabelecidos a partir da Fase 3 da metodologia de
trabalho — o Ato Limite;

Elaborar critérios pedagogicos para implementacdo das acdes do CoGemfri
junto as unidades escolares, docentes, equipes técnico-pedagogicas,
estudantes, comunidade escolar, a fim de ser validadas na Plenaria e de
cumprir a Fase 5 — Acdo Pedagdgica;

Emitir parecer sobre metodologias e/ou tecnologias a ser desenvolvidas no

ambito do CoGemfri, a fim de ser validadas na Plenaria;

§ 4° Cabe a Coordenacéo Financeira e de Logistica:

Desenvolver roteiros e cronogramas a fim de garantir prazos, entregas,
devolutivas.

Avaliar orcamentos e realizar levantamento e analise de valores a fim de
subsidiar a plenaria com informac6es para auxiliar na deliberacdo e/ou
aprovacao de parcerias, aquisi¢des, investimentos ou afins;

Elaborar e manter planilha de custos atualizada a fim de prestar contas;
Organizar dados de prestacéo de contas;

Sec&o Unica
Da escolha dos membros que integrardo as Coordenacdes

Art. 9° A Coordenacado constituir-se-a4 de quatro membros titulares eleitos na

Plenaria, para assumir as atividades, por dois anos.
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Paragrafo Unico — Cada membro titular da coordenacéo teréa direito a um membro

suplente que também serd eleito pela Plenaria como a op¢do mais votada

imediatamente posterior ao titular eleito.

Art.

10 A eleicdo das Coordenacdes dar-se-4 em reunido plenaria, sendo

atribuicdo da Coordenacgédo Gestora, em final de mandato, a convocacao, bem

como a publicidade do processo em Dialogo ordinario, atendidos os seguintes

requisitos:

VI.
VII.

VIII.

XI.

XIL.

Sao elegiveis todos os representantes de Sistemas de Municipais de Ensino
regularmente vinculadas ao CoGemfri, respeitando-se para fins de
candidatura e posse 0 que consta neste Protocolo de Intencfes e A¢des;
Convocacéo especifica para fins de eleicdo, por escrito, dos membros
efetivos regularmente vinculados;

A votacdo sera realizada no Dialogo de apresentacdo das candidaturas ou
no Dialogo subsequente, conforme deliberacéo da plenaria;

A eleicdo se dara por meio de votos por aclamacao;

Serao eleitos os postulantes aos cargos de Coordenacao que obtiverem 50%
mais um dos votos validos;

Nos casos de empate havera nova votacao.

Cada Municipio membro do CoGemfri tera direito a um voto, sendo vedado
0 voto por procuracao.

Os eleitos para compor cada uma das Coordenacbes serdo
automaticamente empossados tao logo sejam proclamados os resultados da
respectiva votagao.

A vigéncia do mandato da Coordenacéo sera de 02 (dois) anos.

Na desisténcia de um eleito de cada uma das Coordenac¢des, somando 05
faltas consecutivas ou, solicitagdo de desligamento da funcdo a qual
representa, assumira o seu suplente.

A supléncia serd preenchida por indicagdo, quando um membro titular
desistir ou for desligado e houver a necessidade de preenchimento da vaga.
A reeleicdo para assumir a Coordenacao para o qual foi votado, podera

acontecer apenas uma vez.
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XIll. SO poderéo ser votados integrantes do CoGemfri que estiverem presentes

ao Dialogo que for determinado para a eleicéo.

Secéao Il
Do Conselho Consultivo

Art. 11 O Conselho Consultivo atuara como 6rgado de assessoramento com a
finalidade de orientar a atuacdo, gestdo e encaminhamentos do Colegiado de

Gestdo em Educacéo dos Municipios da Foz do Rio Itajai.
Paragrafo Unico — s&o atribuicbes gerais do Conselho Consultivo:

I. Sugerir procedimentos para qualificar a constituicdo, atuacdo e
desenvolvimento de atividades do CoGemfri;

II. Posicionar-se quanto a viabilidade dos Planos Estratégicos de Acédo
Intermunicipal, a luz das determinacfes legais e politicas educacionais
nacionais e estaduais, vigentes;

[ll. Avaliar e sugerir parcerias para o desenvolvimento das agdes derivadas dos
Planos Estratégicos de Ac¢ao Intermunicipal;

IV. Analisar impactos socioeducacionais da implementacao das acfes derivadas
dos Planos Estratégicos de Acao Intermunicipal,

V. Avaliar a viabilidade das necessidades de investimento financeiro e/ou técnico
ou, das planilhas de custos para implementacéo das acgoes;

VI. Emitir parecer e sugerir o estabelecimento de parcerias ou o recebimento de
doacoes;

VII. Propor acdes a serem implementadas pelo CoGemfri;

Art. 12 O Conselho Consultivo contara com integrantes efetivos e pontuais.
§ 1° Integraréo efetivamente o Conselho Consultivo do CoGemfri:

I. O Presidente da Amfri — Associac¢ao dos Municipios da Regido da Foz do Rio
Itajai — Apoiador Institucional do Colegiado de Gestdo em Educacao;

II. O Instituto Positivo — Apoiador Institucional do Colegiado de Gestdo em
Educacéo;

lll. Os Secretarios de Educacéo da Regido da Amfri;
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IV. O membro titular da Coordenacao Gestora do CoGemfri;
8§ 2° Integrarédo pontualmente o Conselho Consultivo do CoGemfri:

I. Especialistas em areas de interesse para discutir acdes dos Planos
Estratégicos de Acdo Intermunicipal;

[I. Parceiros que auxiliardo no desenvolvimento de acdes dos Planos
Estratégicos de Acao Intermunicipal;

lll. Representantes de instituices ligadas ao desenvolvimento social e da

educacao.

Paragrafo Unico — Os integrantes do CoGemfri e/ou os membros efetivos do
Conselho Consultivo poderdo indicar os convidados que participardo das

reunioes.

Art. 13 O Conselho Consultivo se reunira quando houver solicitacdo dos membros

do CoGemfri ou, por solicitacdo dos seus membros efetivos.

Paragrafo Unico — O Conselho Consultivo se reunira na Associacdo dos
Municipios da Regido da Foz do Rio Itajai — Amfri, situada a Rua Luiz Lopes
Gonzaga, n°. 1.655, Bairro Sao Vicente, no Municipio de Itajai — SC, CEP 88.309-

421; ou, podera acontecer em qualquer espaco definido anteriormente.

Art. 14 O registro das reuniées do Conselho Consultivo cabe ao membro titular

da Coordenacéao Técnico-Administrativa do CoGemfri.

CAPITULO IV

DOS HABILITADOS A REPRESENTAR OS SISTEMAS DE ENSINO NO
COGEMFRI

Art. 15 Estéao habilitados a representar os Sistemas de Ensino no Colegiado de
Gestao em Educacao dos Municipios da Foz do Rio Itajai:

I. Os Dirigentes Municipais de Educacéo sdo membros natos;
[I. No minimo 01(um), no maximo 03(trés) representantes das Secretarias de
Educacao;
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8 1° Ao menos 01(um) dos representantes das Secretarias de Educacao deve ser

profissional de carreira nos Sistemas de Ensino que representam;

8§ 2° Os representantes dos Sistemas de Ensino no CoGemfri, deverdo ser

indicados por meio de portaria expedida pelo Dirigente Municipal de Educagéo.

Secdo Unica
Dos Direitos e Deveres dos Integrantes do CoGemfri

Art. 16 Séo direitos dos integrantes do CoGemfri:

VI.

Candidatar-se as Coordenacfes do Colegiado de Gestdo em Educacao dos
Municipios da Foz do Rio Itajai;

Se eleito, desenvolver as atividades relativas a sua Coordenacéo;

Participar das Plenéarias com direito a voz e voto;

. Apresentar matérias que considere relevantes para apreciacao da Plenéria;

Compor grupos especiais de trabalho, independentemente de sua
representacéo no CoGemfri;
Fazer uso das informacgdes e conhecimentos articulados ou produzidos pela

Plenaria.

Art. 17 Séo deveres dos integrantes do CoGemfri:

VI.

VII.

VIII.

IX.

Respeitar e atuar para que cada uma das fases da metodologia de trabalho
do CoGemfri seja cumprida;
Comparecer as Plenarias e participar das atividades delas decorrentes;
Subsidiar o CoGemfri com informagbes, conhecimentos, dados e outras
contribuicbes pertinentes ao desenvolvimento do seu trabalho dentro dos
prazos solicitados;
Divulgar, articular, cooperar e participar de suas acoes;
Votar na eleicado de constituicao da Equipe de Coordenacgéo;
Votar as matérias apreciadas na Plenaria;
Cumprir os dispositivos desse Protocolo de Intengbes e Agdes e demais
deliberacdes oriundas das Plenarias;

Zelar pela ética nos assuntos ou mateérias discutidas na Plenaria;
Assumir e cumprir os compromissos deliberados nas plenarias.
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Art.

CAPITULO V
DA CAPTACAO E APLICACAO DE RECURSOS

18 Os recursos para desenvolver as acoes do CoGemfri deverdo prever

que:

VI.

O desenvolvimento de acfes derivadas dos projetos formalizados por meio de
Planos Estratégicos de Acdo Intermunicipal, que requeiram a
utilizacéo/aplicacao de recursos financeiros, acontecera por meio de captacédo
de recursos oriundos de doacdes, estabelecimentos de parcerias/convénios
ou similares e, acordo com as determinacdes da legislacao vigente aplicavel.
Cada um dos projetos elaborados por meio dos Planos Estratégicos de Acao
Intermunicipal deverd ter cronogramas de desembolso/aplicacao e a posterior
apresentacdo de relatério com a respectiva prestacdo de contas aos
diretamente interessados.

Os bens e servigos, oriundos das doagdes recebidas e parcerias/convénios
estabelecidos, serdo destinados/aplicados junto aos Sistemas de Ensino
integrantes do CoGemfri e a distribuicdo/aplicacdo ocorrera de acordo com o

Plano Estratégico de Acao Intermunicipal.

. Os bens, oriundos das doagOes recebidas constituirdo patriménio dos

Sistemas de Ensino e, a formalizacdo da destinagcdo do bem ocorrera de
acordo com a legislacéo especifica de cada um dos Municipios.

A Amfri — Associacdo dos Municipios da Regido da Foz do Rio Itajai, pessoa
juridica de direito publico, inscrita no CNPJ sob n°. 82.747.460/0001-42, com
sede na Rua Luiz Lopes Gonzaga, n°. 1.655, Bairro Sao Vicente, no Municipio
de Itajai — SC, CEP 88.309-421, que atuard junto ao CoGemfri, prestando
apoio institucional, tera a responsabilidade de abertura de conta especifica e
de orientacdo técnica, juridica, legal e financeira para o recebimento,
utilizacdo e prestacdo de contas dos recursos financeiros destinados ao
desenvolvimento das a¢des do Plano Estratégico de Agéo Intermunicipal.

O Instituto Positivo, associagéo civil de direito privado, sem fins lucrativos,
inscrito no CNPJ/MF sob n°® 16.666.582/0001-80, com sede na Avenida
Candido Hartmann, 1.400, Bigorrilho, Curitiba, Parana, que atuara junto ao
CoGemfri, prestando apoio institucional, tera a responsabilidade de orientar a

captacdo de recursos por meio de instrucdo técnica, juridica, legal e financeira
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para o recebimento, utilizacao e prestacéo de contas dos recursos financeiros
destinados ao desenvolvimento das acbes do Plano Estratégico de Acéo
Intermunicipal.

VII. De forma extraordinaria, um ou os dois Apoiadores Institucionais, poder&o
acionar as Coordenacdes Gestora e a Financeira e de Logistica para efetuar
a aprovacao de doacgbes destinadas ao desenvolvimento das ac¢des do Plano

Estratégico de A¢do Intermunicipal.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 19 Qualquer divulgacédo, promocao ou publicidade relacionada com atos,
acOes, atividades e resultados decorrentes das acdes do CoGemfri, somente
poderd ser feita com a anuéncia dos Integrantes e essas acdes deverao ter carater
educativo, informativo ou, de orientacdo social; delas ndo podendo constar
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promoc¢ao pessoal de autoridades

ou servidores publicos, devendo sempre fazer menc¢éo ao Colegiado.

Art. 20 O CoGemfri ndo possui patrimdnio.

Art. 21 Os integrantes do CoGemfri, inclusive aqueles em exercicio na

Coordenacéo, nao serao, sob nenhum pretexto, remunerados.

Art. 22 Nao havera taxas ou mensalidades para adesdo dos Municipios ao
CoGemfri.

Art. 23 O CoGemfri ndo se responsabiliza pelas obrigagfes contraidas pelos seus

integrantes.

Art. 24 Os casos omissos serao resolvidos na Plenaria.
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